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) L'EXPERIMENTATION
« LYCEE DE TOUTES LES CHANCES » :
UN PREMIER BILAN *

Gilles FERREOL
Université de Poitiers (Laresco-lcotem)

Résumé.L’'opération « Lycée de toutes les chances », misplace dés septembre

1999 dans I'’Académie de Lille, tranche avec d'aiggpérimentations par son am-

pleur, son degré de structuration, ses modalité®mgtionnement et ses sources de
financement. L'évaluation d’un tel dispositif nésiégs une méthodologie adéquate
susceptible de nous éclairer sur les objectifs dtewts et leur mise en ceuvre, sur les
résultats obtenus non seulement aux examens neEseUtermes de comportements
ou d'insertion, ainsi que sur les répercussionsnatiere de gestion des ressources
humaines, de pratiques pédagogiques ou de muti@liskes compétences.

Abstract.— "The lycée of greatest opportunitieséraion which was set up in Lille
Academy in September 1999, strongly differs froheroexperiments through its
scope, its highly structured frame, its functiongygtem and its financial sources. The
assessment of such an experiment requires an atteaqnethodology capable of
clearly showing its founding objectives and theipilementation, its outcome not only
in exams but also in attitudes and adaptation pmkses, together with its conse-
guences on human resources management, pedagaaitices and abilities ex-
change.

1. Cette contribution reprend les grandes lignem dapport de recherche présenté a
Lille en mai 2005 (Contrat de plan Etat-Région 20006 / Académie de Lille /
Conseil régional Nord-Pas-de-Calais). Ce rappantirsede support a un prochain
ouvrage Décrochage scolaire et politiques éducatjvBsuxelles, Intercommunica-
tions, coll. « Proximités / Sociologie », 2006).
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de Lille depuis septembre 1999 sous l'impulsionRkctorat et du

Conseil régional Nord-Pas-de-Cafaise singularise, par rapport &
d’'autres expérimentations de ce type, par son amgleson degré de struc-
turation. Un certain nombre de problématiques @ntsassociées, comme
celles relatives au décrochage et a la déscolamsah I'exclusion et a
'anomie, aux inégalités et a la stigmatisation @ans une tonalité plus posi-
tive, a l'intégration et a la réussite de tbus

L'évaluation d’un tel dispositif, élargi a partied®003 a d’autres établis-
sements, nécessite une méthodologie adéquate Shkreafe nous éclairer
sur les objectifs fondateurs et leur mise en cewue les résultats obtenus
non seulement aux examens mais aussi en terme®rdpodements ou
d’insertion, ainsi que sur les répercussions enématle gestion des ressour-
ces humaines, de pratiques pédagogiques ou de lsatioen des compéten-
ces.

Afin de mener a bien ces investigations, I'approost@ographique a été
privilégiée. Ont été choisis, en raison de leuéaatité et de leurs spécifici-
tés, trois réseaux: Hénin-Beaumofapproche globalisante), Dunkerque
(visée plus pédagogique), Condé (entrée « culfyrelbacun d’entre eux
étant représenté par deux établissements.

L'essentiel du travail de terrain s’est effectuéslaes lycées profession-
nels (LP) et lycées d’enseignement général et tdogique (LGT). Cepen-
dant, des lycées « témoins » (hors LTC) et d’aut@msvellement admis ont
été ponctuellement sollicités : les premiers, s@serve de disposer de sta-
tistiques adéquates, pour mieux apprécier lestedsubbtenus et faire appa-
raitre un éventuel « différentiel » ; les secondsirppointer d'éventuelles
inflexions dans la définition des objectifs ou gesjets.

La confrontation de ces expériences devrait aiesmpttre de mieux
comprendre, au-dela de tel ou tel particularisignels de force et points
d’achoppement, les conduites ou les stratégiesogées étant tributaires de
multiples facteurs, en particulier organisationnals socioculturels. Les in-
formations recueillies et les enseignements quiécoulent serviront alors
de base a diverses recommandations.

I ‘opération « Lycée de toutes les chancés menée dans I’Académie

2. Désignée, tout au long de ces pages, par ke IsigC.

3. Dans le cadre du Contrat de plan 2000-2006 ext Evparticipation du FSE (Fonds
social européen).

4. Méme pour ceux dont le cursus s'accomplit saesoa, I'important étant d’éviter
toute forme de « ghettoisation » et de réunir ddsligs différents dans un méme
espace d’apprentissage et de socialisation.
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Les six sites

Réseau d’Hénin-Beaumont
LP Henri Senez, Hénin-Beaumont
LP Joliot-Curie, Oignies

Réseau de Dunkerque
LP des Plaines du Nord, Grande-Synthe
LGT du Noordover, Grande-Synthe

Réseau de Condé
LGT et LP Charles Deulin, Condé-sur-I'Escaut
LGT et LP Georges Bustin, Vieux-Condé

Lycées « témoins » (LT) et nouvellement admis (LNA)

Réseau d’Hénin-Beaumont
LP Robespierre, Lens (LT)

Réseau de Dunkerque

LP Fernand Léger, Coudekerque-Branche (LT)

LP Automobile et Transports, Grande-Synthe (LNA)
LGT de I'Europe, Dunkerque (LNA)

LP Tle Jeanty, Dunkerque (LNA)

Réseau de Condé

LP André Jurénil, Denain (LT)

LP Pierre-Joseph Fontaine, Anzin (LNA)
LP Jean-Baptiste Carpeaux, Crespin (LNA)

Objectifs et moyens

Commencgons par les objectifs. Les textes de rétér@nhier des charges
Contrat de planDossier FSEconcordent et listent les priorités :
- prévenir et surmonter I'échec scolaire ;
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- assurer la réussite du plus grand nombre ;
- permettre une insertion sociale et professiornéilissie

Le hors-série, publié en octobre 2000,Btéves d’Europe en Nord-Pas-
de-Calaisne dit pas autre chose et exprime la « volontéhdipper aux seg-
mentations et aux fatalités qui ont trop longtengwai la région a I'écart des
progrés fondamentaux du siécle qui s’achéve »ptede ceux qui — « par
leurs origines ou leurs difficultés personnelles-»sont en proie a la
« disqualification » ou a la « marginalisation » peuvant plus étre passé
sous silence. Les « prémices de I'exclusion »jl gsclamé, « doivent étre
combattus par tous les moyens » afin de «redowoefiance » et de
« développer de nouvelles compétences ». Quantna maur qui le cursus
s’accomplit « sans accroc », ils sont invités digper pleinement au dispo-
sitif de telle sorte gu'ils puissent « renforcenrl@xcellence ». L'important,
on le voit, est d’'éviter toute forme de « ghettbitsa». Les entretiens que
nous ont accordés différentes personnalités dimesté impliquées dans le
projet LTC montrent bien I'attachement, jamais détipea ces orientations.
Celles-ci, il est vrai, ne peuvent que susciteiti&sion et ne prétent guere le
flanc a la critique.

A un niveau plus spécifig8eil convient de promouvoir :

- la rénovation des méthodes et des outils pédggegien formation ini-
tiale par I'application du principe du «cousu mainet par la prise en
compte d’une conception plus globale de la dimenéiucative ;

- le travail en commun entre les différents actewrssein d’un établisse-
ment et entre établissements d’un méme réseau

- linteraction entre les lycées et leur environeem (familles, cité,
monédoe professionnel), les relations de parterfariaritant d'étre renfor-
cée

5. Voir le documenExpérimentation du Lycée de toutes les chancean EIDOO-
2002 Conseil régional Nord-Pas-de-Calais, Directios @@mations initiales, Lille,
s.d., p. 10.

6. Ces « objectifs intermédiaires » ne figurentpg@®ur des raisons de commodité —
dans le Contrat de Plan 2000-2006.

7. L'expression est de Catherine Moisan.

8. Ces réseaux, implantés dans des bassins rembuie fortes difficultés socio-
économiques, offrent aux éléves des filieres etdisplines diversifiées. La palette
des choix d’orientation est ainsi beaucoup plusevas

9. Dans des domaines comme la santé publiquenlaatssance des métiers ou la vie
associative.

10. Le recours au service public est ici priorgaite principe de non-substitution
devant s'appliquer en permanence.
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Comme précédemment, la continuité prévaut tant Bentextes que dans
les propos, et toutes ces perspectives restemuicg’actualité.

Le LTC, peut-on lire par ailleurs, ne se résume pasn catalogue
d’actions isolées dont le seul point commun sé&edigibilité financiere mais
se présente comme un ensemble cohérent en forttioa démarche struc-
turée, articulée autour :

- de I'accueil et de 'accompagnement des jeunes ;

- de l'aide au développement personnel ;

- du positionnement et de I'évaluation des compzgsn

- de parcours adaptés de formation et de pratidiiredividualisation ;

- de l'insertion.

Ces catégories, initialement dénommées « servi¢&spuis « moyens »
ou « fonctions », sont reprises dans le docurReofet d’actions LTC 2003
(Rectorat, Pble « communication ») et développégsles site académique
(http://www.ac-lille.f), les réseaux mettant en place les mesures qui leu
semblent les mieux adaptées aux besoins des @egesg situations locales :

Fonction « accueil-accompagnement »

Obijectifs: accueillir, intégrer et motiver, par :
- la découverte des lieux, des services, des peetoet du cadre d
vie de I'établissement ;

D

- la prise en considération de I'environnement, drigences de$
métiers et de I'offre de formation ;

- I'élaboration du projet personnel et professidnne

Fonction « développement »

Objectifs: socialisation, affirmation et connaissance de [zai :
- I'éducation a la santé ou a la citoyenneté ;
- des pratiques sportives ou culturelles (théatidier d’écriture...).

11. Dix a l'origine, comprenant le sport, la cuétuta citoyenneté, la reconnaissance
des acquis et la validation...
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Fonction « positionnement et évaluation »

Objectifs: situer I'apprenant en devenir et effectuer uarbitle ses ac
quis, par :

- des tests disciplinaires ou d’habileté (gestuédiehnique...) ;

- un repérage des potentialités, en dehors du cadtaire ou au quotif
dien ;

- la contractualisation ;

- la validation de savoirs ou de savoir-faire...

Fonction « parcours et pratiques »

Obijectifs: optimiser les situations d’apprentissage, trowles répon-
ses appropriées, par :

- du soutien, une remise a niveau, un approfonaiisse;

- I'utilisation du CDI et d’'un centre de ressources

- des projets culturels, techniques ou pluridiscaites ;

- une pédagogie de l'alternance ;

- des itinéraires spécifiques, des classes paksemi de préorientq
tion...

Fonction « insertion »

Obijectifs: valoriser les acquis en vue d’'une insertion ggefonnelle
ou d’'une poursuite d'études, par :

- la constitution d’un livret ou d’un portefeuiltee compétences ;

- une valorisation des acquis (stages, dipldmes) ;

- des actions préparatoires a la recherche d’emploi

- 'essor des NTIC.

Autre levier essentiel : la formation des acteutsnt les professeurs
« ressources » (plus de cent cinquante bénéfisiaiésignés par les provi-
seurs — entre 2000-2001 et 2003-2004, actions gmri#u catalogue
« Convergences » de I'lUFM et organisées sur jmisnées avec I'aide 'an
dernier de la cellule TICE) et les coordonnatedés¢rmais un a temps par-
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tiel par établissement). L’apport de moyens tamriciers, par la Région (7
392 000 euros sur la période 2000-2004e FSE* et I'Etat®, qu'humains
ou logistiques, par le Rectorat (déchat§eseures supplémentaires, mise a
disposition de postes administratifeu d’aides éducateurs, capitalisation et
mise en ligne des outils produits, implication dtestituts universitairs...),
est a cet égard décisif.

Le LTC, on laura saisi, se situe trés explicitetngron pas aux
« marges » mais « au cceur » de l'activité pédagegigrt. 3 duCahier des
charges 200 Les réseaux, quant a eux, sont percus comme desteurs
de réussite », le recours au service public — & équivalent — étant priori-
taire et le principe de non-substitution devanpglauer en permanence (art.
4). Leur fonctionnement s’inscrit dans une logiglee complémentarité, de
mutualisationet d’essaimage et ne se réduit pas a I'accomplissede sim-
ples tdches administratives ou de gestion.

12. La gestion des fonds étant confiée au Grouperdéntérét public (GIP)

« Education et formation tout au long de la vie ».

13. Soit un taux d’engagement de 69 %. En 199%Rdgion avait aussi versé une
subvention de 16 millions de francs. La répartittomée par année s’établit comme
suit (en millions d’euros) :

c [ [ c c

o il il o il
Objectif 38: g J5i JSi s IS
Améliorer la formation et les condi-0 8 | 828 |8y |88 |8
. - . 2 o E o E o E o E o
tions d’orientation (versements pre\;ug I <& < <& <&
2000-2006 : 10,671) 1,524 | 1,532 1,336 1,5 1,5

Pour I'historique détaillé de ces affectations et diécisions des commissions
permanentes (9 juillet et 27 septembre 1999, 2920@0, 2 mai 2001, 29 avril et 4
novembre 2002, 4 mars 2003, 21 janvier et 28 j@W@42, cf. la note de Catherine
Picot du 27 octobre 2004 (Conseil régional Nord-tkaalais, DFI).

14. Celui-ci intervient & hauteur de 50 % en olifjelct{(« Promouvoir le développe-
ment et I'ajustement structurel des régions ericdifé ») et de 45 % en objectif 3
(« Soutenir I'adaptation et la modernisation degigoes et systemes d’éducation, de
formation et d’emploi »).

15. 0,15 million d’euros par an.

16. Depuis 2002, vingt-neuf coordonnateurs — ayahtion a exercer un role de
« facilitateur » — y ont eu droit.

17. Un demi pour chaque établissement téte deuésea

18. Et, plus encore, du CAFOC, des CPFE, du C2RFEUEEP, de la MGI ou de la
VIP (cf. le Cahier des chargesrt. 2).
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Les actions menées et leur impact sur les publics

Un double mouvement, d'élargissement et de stratitur, caractérise cette
évolution. Au premier janvier 2003, le dispositifagcueilli de nouveaux
venus et comprend désormais trente-trois établissesnregroupés en huit
réseauX. L'organigramme, de son c6té, est plus opératibnte role de
chacun est mieux spécifié ainsi que les relatioriseeacteurs. Le proviseur
est le chef de projet : il s’entoure d'une équipecalaquelle il définit une
stratégie de fonctionnement. Le coordonnateur &dEs énergies et contri-
bue a la mise en ceuvre, a 'accompagnement, auefugvl’évaluation d’'un
plan d’actions. Le professeur « ressources » estigpé dans la démarche
d’'individualisation et est capable d'utiliser ou deaitriser divers outils
comme ceux issus des technologies de I'informatdiotle la communication.
Conformément & la mission qui leur est dévolue, tsseignantd
s’emploient a la réussite de tous les jeunes qui $®nt confiés et, avec
I'aide des personnels de santé, des COP, des @sRBudveillants d’externat
et des aides éducateurs, se focalisent sur plgspstes : accueil, position-
nement, soutien pédagogique, parcours adaptésiiamseLes partenaires
extérieurs sont également sollicités en tant queedein. Il s'agit d’instaurer
une veille permanente et de mettre en synergiseaud’un réseau, des pra-
tiques et des activités, des savoirs et des compede une cellule
d’ingénierie — en étroite collaboration avec lespsod’inspection — donnant
les impulsions nécessaires.

En juin 2004, 21 000 éléves (14 000 en LP et 7@60.GT) faisaient
partie intégrante de I'opération LTC (Legay, 20047) :

19. A la rentrée 2003-2004, le réseau de Cond@rimties LP Fontaine d’Anzin et
Jean-Baptiste Carpeaux de Crespin; celui de Gr8pdthe s'étend avec
I'engagement des LP Automobile et Transports efdanty, tandis qu’un partenariat
avec le lycée de 'Europe est établi, a I'imagecdkii noué avec Noordover. Le LP
Léo Lagrange quitte, par ailleurs, le « bassinkédin pour rejoindre celui de Bully-
les-Mines en compagnie du LP La Peupleraie de Builes et des LP et LGT Pablo
Picasso d’Avion, et un nouveau pdle se crée en Bafesnois autour des LP Curie
d’Aulnoye-Aymeries, Placide Courtoy d’'Haumont, Leirmand de Jeumont et de la
cité Pierre Forest de Maubeuge.

20. Dont les chefs de travaux, industriel et tedia
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Les effectifs concernés
Etablissements LP LGT
Fernand Degrugillier, Auchel 626
Pierre Mendés-France, Bruay-la-Buissiére 502
Flora Tristan, Lillers 409
Turgot, Roubaix 465
Louis Loucheur, Roubaix 303
Alain Savary, Wattreloos 332
Plaines du Nord, Grande-Synthe 410
Noordover, Grande-Synthe 1434
Automobile et Transports, Grande-Synthe 404
Lycée de I'Europe, Dunkerque 1477
Tle Jeanty, Dunkerque 417
Pierre de Coubertin, Calais 1267
Normandie-Niémen, Calais 329
Détroit, Calais 960
Henri Senez, Hénin-Beaumont 1229
Louis Pasteur, Hénin-Beaumont 405 968
Joliot-Curie, Oignies 983
La Peupleraie, Sallaumines 601
Pablo Picasso, Avion 200 574
Léo Lagrange, Bully-les-Mines 701
Charles Deulin, Condé-sur-I'Escaut 420 974
Georges Bustin, Vieux-Condé 252 304
Pierre-Joseph Fontaine, Anzin 840
Jean-Baptiste Carpeaux, Crespin 207
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Pierre et Marie Curie, Ailnoye-Aymeries 535
Pierre Forest, Maubeuge 315 1329
Louis Armand, Jeumont 342
Placide Courtoy, Hautmont 546
14 000 7 060

La répartition par catégories d’actions montre Wiemportance accordée
aux parcours adaptés et aux pratiques d’individatiin :

Réseau
et date Etablissement A B C D E
de
création

Auchel (objectif 3)

Depuis |LP Flora Tristan (Lillers) 15% |57 %| 6% | 6% |16 %
1999 LP Degrugillier (Auchel) 12% |34 %| 3% | 23% |26 %

LP Mendés-France 15%|18%| 3% |44 % |20 %
(Bruay-la-Buissiere)
Total réseau 14 %)| 36 %| 4% | 24 % |22 %

Bully-les-Mines (objectif 3)

Depuis | LP Léo Lagrange

2003 (Bully-les-Mines) 6% | 33%| 5% | 41 %|15%
LP La Peupleraie
(Sallaumines) 46 %| 24 %| 5% | 25 %| -
LGT et LP Picasso (Avion) |34 %|22%| - |41%| 3%
Total réseau 29 %| 26 %| 3% | 36 %| 6 %

Calais (objectif 3)

Depuis | LP Normandie-Niémen

1999 (Calais) 10%| 5% | 31%]| 50 %| 4 %
LP du Détroit (Calais) 15%|14%| - |54%|17%
LGT et LP Coubertin (Calais) 17 %| 33 %| - 8% (41 %

Total réseau 14 %| 17 %| 11 %| 37 % |21 %




Grande-Synthe (objectif 3)

Depuis |Lycée du Noordover
1999 (Grande-Synthe) - |53%| - |47%]| -
LP Plaines du Nord
(Grande-Synthe) 10%|14%| - |30%|46%
Lycée de I'Europe
(Dunkerque) 9% | 9% | 82%| - -
LP Tle Jeanty (Dunkerque) |21%|10%| - |54%|15%
LP Automobile et Transports
(Grande-Synthe) 25%| - - |47 % |28 %
Total reseau 13 %[ 17 %| 16 %| 36 % |18 %
Hénin-Beaumont (objectif 3)
Depuis |LP Joliot-Curie (Oignies) 9% |52%| 3% | 35%]| -
1999 LP Henri Senez
(Hénin-Beaumont) 20%|41%| 1% | 35%| 3%
LGT et LP Pasteur
(Hénin-Beaumont) - - - - -
Total réseau 15%| 47 %| 2% [ 35%| 1%
Sambre-Avesnois (objectif 1)
Depuis |LP Louis Armand (Jeumont)| 6 % | 10 %| 45 % | 26 %| 12 %
2003 LP Curie (Aulnoye-Aymeries) 9% | - |10 %|69 % |12 %
LP Courtoy (Hautmont) 21%|28%| - |40%|11%
Cité PierreForest (Maubeuge) 7 % | 48 %| 8% |32 %| 5%
Total réseau 11 %] 21 %| 16 % | 42 %| 10 %
Roubaix (objectif 3)
Depuis |LP Loucheur (Roubaix) 48 %|18%| - |22%|12%
1999 LP Turgot (Roubaix) 14 %| 46 %| - |13%|27 %
LP Savary (Wattrelos) - | 67%|33%]| - -
Total réseau 27 %| 44 % | 11 %| 11 %| 13 %




Valenciennes (objectif 1)

Depuis |LP Fontaine (Anzin) 7% |14%| 4% | 62%|13 %
1999 LP Carpeaux (Crespin) 14%| 7% |21 %| 50 %| 8 %
LGT et LP Deulin
(Condé-sur-Escaut) 1% |15%| 6% |55 % |23 %
LGT et LP Bustin
(Vieux-Condé) 23%| - |18%|57%| 2%
Total réseau 11%| 9% | 12% |56 % |12 %
Total tous réseaux | 159427 %| 8% [35%|15 %

: Accueil et accompagnement des jeunes

. Aide au développement personnel

: Positionnement et évaluation des compétences

: Parcours adaptés de formation et pratiquesifidualisation
: Insertion

mooOw>»

Les éleves décrocheurs bénéficient d'un intérétiquéier, les mesures
prises étant relayées plus ou moins activemenhdetoréseaux :

Etablissement Exemples d’'actions Dynamiques réseau

spécifiques
Auchel
Lutte contre Bon fonctionnement,
I'absentéisme 7 actions communes

et travail en amont

Bully-les-Mines

LP Léo Lagrange (1) Groupe progres Aucune synergie
(Bully-les-Mines)
LP La Peupleraie
(Sallaumines)

LGT et LP Picasso

(Avion)
Calais
LP Normandie-Niémen| Aucune mutualisation,
(Calais) Difficulté
LP du Détroit (Calais) avec Coubertin

LGT et LP Coubertin
(Calais)
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Grande-Synthe

171

Lycée du Noordover
(Grande-Synthe)
LP Plaines du Nord
(Grande-Synthe)
Lycée de I'Europe
(Dunkerque)

LP Tle Jeanty
(Dunkerque)

LP Automobileet
Transports
(Grande-Synthe)

Atelier remédiation

Bonne cohérence
d’ensemble,
8 actions communes
dont un
« Forum emploi »

Hénin-Beaumont

LP Joliot-Curie
(Oignies)

LP Henri Senez
(Hénin-Beaumont)
LGT et LP Pasteur
(Hénin-Beaumont)

Classeprojet

Satisfaisant jusqu’en
2003, sauf avec le LP
Pasteur
(totalement absent
depuis le début)

Sambre-Avesnois

LP Louis Armand
(Jeumont)

LP Curie
(Aulnoye-Aymeries)
LP Courtoy (Hautmont
Cité PierreForest
(Maubeuge)

Suivi-accuell

Bonne concertation,
13 actions communes

Roubaix

LP Loucheur (Roubaix
LP Turgot (Roubaix)
LP Savary (Wattrelos)

Reprise de la logique

d'essaimage, 2 actions

communes

D




Valenciennes

LP Fontaine (Anzin)
LP Carpeaux (Crespin)

Aide individualisée

LGT et LP Deulin
(Condé-sur-I'Escaut)
LGT et LP Bustin
(Vieux-Condé)

Bon couplage entre
Condé et Vieux-Condé
depuis 1999. Extension

difficile pour
les nouveaux EPLE,
2 actions communes

Le recours au partenariat, pour sa part, demeasitiégal (les lycées
ayant une longue expérience d'ouverture sur lemiremement étant les
plus demandeurf. les LP Turgot, CharleBeulin, FloraTristan ou Cour-

toy) :

Réseau ) % du

et date Etablissement budget Quelques exemples

de consacré aux

création partenariats

Auchel (objectif 3)

Depuis | LP Flora Tristan Parc d’Olhain,

1999 (Lillers) 38 % associations protection

civile, Kroma films
LP Degrugillier 28% | Troupe théatrale, écrivain
(Auchel) orthophoniste
LP Mendes France 18 % Intervenants extérieurs gn
(Bruay-la-Buissiere) santé, coupole d’Helfau

Bully-les-Mines (objectif 3)

Depuis |LP Léo Lagrange Mairie, CRAP,

2003 (Bully-les-Mines) 20 % commissariat, SNCF
LP La Peupleraie Macadam théatre, MAIF
(Sallaumines) 20 % MACIF, Croix-Rouge
LGT et LP Picasso Eolia, CRRAV,
(Avion) 13 % diététicienne




Calais (objectif 3)
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Depuis | LP Normandie- Arcadia, CCPD, pompier
1999 Niémen (Calais) 22 %
LP du Detroit Presse locale, planning
(Calais) 10 % familial, centre
d’alcoologie, Radio 6
LGT et LP Coubertin Socio-esthéticienne,
(Calais) 21 % comédien
Grande-Synthe (objectif 3)
Depuis | Lycée du Noordover Centre littéraire des let-
1999 (Grande-Synthe) - tres, villa Mont-Noir
LP Plaines du Nord Médecins, Compagnie
(Grande-Synthe) 6 % « Arc en Scene »
Lycée de I'Europe Partenariat avec
(DuAnkerque) - 'ensemble du réseau LT
LP lle Jeanty + F. Léger
(Dunkerque) 15 % Base loisirs Morbecque
LP Automobile et
Transports Volvo, Renault, Scania,
(Grande-Synthe) 2 0% Iveco
Hénin-Beaumont (objectif 3)
Depuis | LP Joliot-Curie 11% CPEF Carvin, Le cirque
1999 (Oignies) du bout du monde,
« Voix de nana »,
Onyacum
LP Henri Senez 19 % Espace Lumiére, éduca
(Hénin-Beaumont) teurs PJJ

LGT et LP Pasteur
(Hénin-Beaumont)




Sambre-Avesnois (objectif 1)

Depuis | LP Louis Armand Le Phénix, Le Manége,

2003 (Jeumont) 9% Rotary, syndicat de la
LP Curie métallurgie
(Aulnoye-Aymeries) 8 % CAT « Le bol vert »,
LP Courtoy Proscenium, « Direlire »
(Hautmont) 36 % Val Joly, entreprises,

agences d'intérim

Cité Pierre Forest Justice-police-
(Maubeuge) 9 % gendarmerie, DDE,

SMUR, « Eurosport »

Roubaix (objectif 3)

Depuis | LP Loucheur CAS Roubaix, Cosmos
1999 (Roubaix) 15 % Bowling, OMS
LP Turgot (Roubaix) 33% Journalistes, fondation
LP Savary Anne Cellier
(Wattrelos) 3% Maison Poésie Beuvry,

Institut Gustav Sresemann

Valenciennes (objectif 1)

Depuis | LP Fontaine (Anzin) 16 % Large recours
1999 LP Carpeaux aux partenariats
(Crespin) 13 %
LGT et LP Deulin Idem
(Condé-sur-I'Escaut 70 % Idem
LGT et LP Bustin Idem
(Vieux-Condé) 26 %

Une approche plus qualitative fournit quelques démgents. Prenons,
par exemple, le réseau d’Auchel. La mise en syaatgs compétences est un
objectif essentiel et les rencontres régulieres @esdonnateurs y contri-
buent. Les journées d’accueil, fait-on valoir, denthune image plus positive
de I'établissement : elles favorisent, en outresdaialisation et I'intégration
des nouvelles recrues. La formation SST (sauvesteewuriste du travail) est,
de méme, bien percue par les éléves, lesquelsrétapmiés dans leur globa-
lité — sont aussi sensibles aux modules « forumna&tiers », « aide indivi-
dualisée » et «apprendre autrement». La cohéslen classes et
I'acceptation des différences s’en trouvent rerdesc Tout n'est pourtant pas
idylliqgue : d’aucuns reconnaissent que «le travadministratif tend a
s’alourdir au détriment de I'animation pédagogisuet qu'« il devient diffi-
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cile de fédérer les projets compte tenu de l'inteté entourant le devenir de
tel ou tel collegue » ; d’autres encore regretignindisponibilité » ou le
« désengagement » de certains partenaires etrgj@rgucontre une « attitude
quelquefois trop consumériste ». Autre illustratide Calaisis. Sont souli-
gnés le «volontarisme des équipes », une « mellégoute des éléves »
lesquels sont « plus sereins » et ont le sentimerdrogresser en expression
écrite et orale, les retombées « trés positivees> APf*, un « encadrement
structuré », des équipements informatiques « hi@ptés » et un volet cultu-
rel « fructueux ». Néanmoins, « si la bonne vol@¥€certaine et le souci de
bien faire réel », des interrogations subsisteabsence d’indicateurs
d’évaluation et d'un questionnement d'ensemble #g finalités de
I'opération, implication en demi-teinte des IATOSdéune partie des ensei-
gnants, désintérét parental, problemes de comntioncat d’identification,
CESC « désactivé », partenariats insuffisammengrdifiés, définition im-
précise du role de chef de projet...

Une analyse par catégories d’action permet de enettrévidence les im-
pacts, directs ou indirects, des mesures misesigree

Points forts Points faibles

Lourdeur de
I'organisation lorsque
les effectifs sont impor-
tants

Meilleure connaissance
de la communauté édu-
cative et des regles de
vie

Atténuation des tension

Accueil et accompa-
gnement conjugués a
des entretiens indivi-
duels (Mendésg-rance a

Bruay-la-Bussiere), a
des activités sportives d
de plein airin situou a
I'extérieur (FloraTristan
a Lillers), a des séjours
d’intégration (Turgot a
Roubaix)...

Yréquentation accrue d
foyer, des clubs ou des
associations

<sDésinvestissement pa-
yrental

21. Ateliers pédagogiques individualisés.
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Développement per-
sonnel a partir d'un axe
thématique particulier
(comme la culture a
Condé) ou d’'un ensem-

ble de thématiques (L€Q

Lagrange a Bully-les-
Mines), avec la collabo-
ration d’'intervenants
extérieurs (associations
personnels de santé...)

Approche globalisée
Mise en confiance,
réconciliation avec
I'école

Restauration de I'estimé
de soi et revalorisation
de sa propre image
Plus d’esprit critique et
’d’autonomie

Surcroit de travail
Préparation ou
formalisation
insuffisante de certains
Lprojets

Evaluation et position-
nement notamment des
éléeves en souffrance ou
des décrocheurs (Henri
Senez a Hénin-
Beaumont), présentant
des problemes de dys-
orthographie ou des
séquelles de dyslexie
(LP Degrugillier

a Auchel)...

Repérage des difficulté
rencontrées et des trou
bles d’apprentissage ou
de comportement
Dispositifs

de remédiation plus
adéquats

5 Programmation trop
tardive

Parcours de formation
et pratiques individua-
lisées: classes
passerelles (Plaineki
Nord et Noordover a
Grande-Synthe), group
progrés (Joliot-Curie a
Oignies), ateliers conte
ou poésie (Georges
Bustin a Vieux-Condé),
concours lecture (LP

Remotivation

Plus grande assiduité
Acquisition

d’'une méthodologie
| Remise a niveau

Savary a Wattrelos)...

Passivité ou désengage
ment de certains lycéer
Places parfois contin-
gentées
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Insertion, en prenant
appui sur des stages, d
FCIL, des visites
d’entreprises ou des
conventions d’aide
(Charles Deulin a Con-
dé-sur-'Escaut) et en
familiarisant aux techni
ques de recherche
d’emploi : rédaction
d’'un CV, préparation a
I'entretien d’embauche

(comme au LP Normant

Découverte du monde
edu travail

Sensibilisation aux
exigences des métiers

die-Niémen a Calais)...

Partenariat trop souven
peu étoffé avec le tissu
productif

t

Le LTC revét, aux yeux des éléves, une triple ication. C'est :

- d’abord une aide spécifique, destinée a surmdesedifficultés rencon-
trées dans telle ou telle discipline, certains amtt'accent sur I'« incitation
au travail » et '« encadrement des devoirs » ;

- ensuite, un moyen de réussite, que celle-ci seifesie en termes de
notation (« Mieux comprendre un cours et étre pkiormant lors des con-
tréles »), de chances données a chacun (« S’eén>so&t Apporter un espoir
a ceux qui n'en ont plus ») ou de supports misspatition (« On a un bon

matériel informatique e

t on peut "surfer" ») ;

- enfin, un lieu ou un « espace dédié » permeti&pprofondir les con-

naissances ou de révis

D’autres aspects so

er en toute tranquillité.

nt aussi cités :

- une ouverture a des activités nouvelles, par elemiordre structurel
(« Se passionner pour des choses qu’on n‘aurafajtas spontanément ») ;
- la prise en compte personnalisée des rythmesdisition.

L'arrivée en LTC change la donne, un sentiment d&uraétre étant tres
perceptible. Les évaluations sont trés positiveles notamment ayant trait
aux mesures directement liées a I'apprentissage l'@rientation : soutiens
méthodologiques, bilans d'acquis, techniques d&embe d'emploi. Les
intervenants extérieurs sont également trés priseméme que la fréquenta-

tion des CDR.

Pour la plupart, le LTC signifie :



17¢ Gilles Ferréol

- un «nouveau départ » pour tous ceux qui, damsdersus précédent,
ont rencontré des embiches, cumulé des handicages sant sentis dévalori-
Sés ;

- une « possibilité de motiver ceux qui ne 'étaiplus » ;

- une « alternative a I'échec ».

Plus des deux tiers des lycéens déclarent avogreseé notablement soit
dans les disciplines générales, soit dans d’auwtsaines requérant des
savoir-faire ou des compétences techniques. L'acestnmis sur des ensei-
gnements plus accessibles, de meilleurs résultats esuivi plus attentif,
I'impact sur la sociabilité étant un peu moins pmoce.

Les répercussions en matiére d’organisation
et de management

L’expérimentation, comme l'avait déja noté dans &ilan 2000-2002la
Direction des formations initiales du Conseil gahén permis le passage
progressif d’'une « opération de laboratoire » mlusmoins artisanale ou de
circonstance, portée par quelques membres de lenaoauté éducative, a un
« projet partagé » nourrissant celui de I'établisset. Le LTC, sous cet an-
gle, apporte une « bouffée d'air » salutaire etfiguée un nouvel « état
d’esprit » dont témoignent, en dépit parfois delques résistances initiales :

- I'évolution des mentalités et des pratiques vdilacollectif, mise en
commun de moyens ou d’informations, applicationpdimcipe du « cousu
main », reconnaissance du « droit a I'erreur » ;

- et la dynamisation d’équipes interdisciplinairkss« libération des ini-
tiatives » suscitant adhésion et participation.

Le LTC, seconde observation, bénéficie d'anpriori favorable deés
l'instant ou il privilégie une approche « intégvati» et s'adresse, sans stig-
matisation ni ségrégation, a 'ensemble des jeaweseillis dans les EPLE
membres du réseau : ceux qui posseédent les préagtqut tirés vers le haut,
ceux qui présentent des lacunes ou qui paraissemsmmotivés étant a
méme — par un suivi approprié — de trouver un gwginormal », et ceux en
voie de décrochage se voyant proposer un accompegmespécifique. C'est
donc bien la « réussite du plus grand nombre »aguaiujours été visée, ce
gue montre bien un court-métrage consacré au digpetsprésenté a Lille,
au Nouveau Siecle, le 15 mars 2002. Pour combbérhec scolaire, une
prise en charge globale, mobilisant des compétetaug@sen interne qu’en
externe, a été fort logiquement plébiscitée.
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Autre mode de satisfaction : les lycées retenusn lgju'ayant recu ces
crédits supplémentaires, n'ont pas succombé aut demsirenes et ne se
sont pas lancés dans un « consumérisme a touthes>choix opéreés valori-
sent, selon les cas, telle ou telle action :

- classepasserelle, par exemple, comme a Grande-Synthd €ro6 en
filiére industrielle ;

- soutien personnalisé dans les disciplines géeg@l professionnelles ;

- aide aux devoirs dans les communes, a I'imageedgui se fait dans le
Valenciennois ;

- opportunités offertes par les centres de resssurc

Toutes ces initiatives constituent un « plus ».rivéains, en raison de la
progressivité de leur mise en place, il est samsedencore un peu tét pour se
prononcer quant a leur véritable impact, méme gaces indications con-
cordantes laissent présager un « cercle vertueux ».

Une méme diversité prévaut a I'échelle des résebes.uns, comme a
Condé ou dans le Dunkerquois, sont trés attachéeeloppement d’'une
pédagogie différenciée ; d’autres jouent davantagearte de I'accueil (Ca-
lais), de I'épanouissement personnel (Roubaix, M&saumont) ou de
l'insertion (Auchel). 1l s'agit, en effet, de collau plus prés des réalités de
terrain et de «réguler » le mieux possible en tioncdes moyens du bord,
des besoins et des attentes.

Quelle que soit l'orientation qui prédomine, I'éeest « au coeur » du
dispositif, les mots clés étant ceux de « motivatipde « socialisation », de
« personnalisation » ou de « mise en confiancewr FReprendre I'un des fils
conducteurs du projet Turgot, la « connaissanceode et la « relation aux
autres » constituent des « fondamentaux ».

Au total, si — incontestablement — une dynamiqbéea été enclenchée, il
a fallu « déminer » ou « écoper ». Parmi les ppaleis difficultés, sont ci-
tés:

- la lourdeur ou, plutdt, la complexité des progéduadministratives, ce
qui a pu retarder le lancement de certaines activemer les ardeurs ou
refroidir les enthousiasmes ;

- unturnovertrop élevé dans les équipes de pilotage, d’otuiv gquel-
guefois chaotique et une ligne directrice plus iitaiee ;

- le poids des habitudes, des torpeurs ou des n@ismes : ceuvrer de
concert, en réseau ou en partenariat, ne s'impqQas, requiert du temps et
nécessite des réglages ;

- 'augmentation de la charge de travail des coondteurs, de plus en
plus sur la corde raide et risquant de ne plus @iowassumer leurs taches
d’animation ;
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- des contraintes organisationnelles paralysarg@sgnement géographi-
gue, créneaux horaires peu attrayants, indisp@gibépétée d'intervenants ;

- la présence d'une fraction minoritaire d’enserggaou de personnel
IATOS indifférents ou démobilisés, dubitatifs ofragtaires.

On insiste, de plus, sur I'importance d’'une fortéture d’établissement,
sur la nécessité d’'une montée en puissance progrestssur I'inscription de
I'expérimentation sur longue période.

Des éléments plus quantitatifs sont évidemmentataliles pour affiner
I'analyse. D’un point de vue méthodologique, letérment des indicateurs
(de résultats ou d’'impact, de ressources ou désafiah) se heurte a plu-
sieurs questionnements :

- Quel est le degré de fiabilité des statistiquasiaecueillies ?

- Tous les items ont-ils été renseignés ?

- Quelle portée accorder aux tendances observées ?

Force est ici de constater :

- que la base de calcul n'est pas toujours clairtm@nnue ou varie assez
fortement ;

- que les périodes de comptage ou de relevé pefluenter ;

- que les séries sont loin d'étre complétes et aotapt des « trous » ou
des approximations ;

- que certaines rubriques sont remplies de facas @l moins aléatoire ;

- que la méme affectation peut évoluer au fil des et recouvrir des réa-
lités trés différentes...

Les raisons de ces « biais » ou de ces « insuffésam sont nombreuses :
changements de proviseur ou absence de coordonreiedémarrage de
I'opération, mobilisation des énergies sur d’autéehes, nécessité d'aller au
plus vite, pénurie de personnel, transmission airaksation défectueuse de
certains documents, consignes mal explicitéeshelre n’est pourtant pas au
découragement et des améliorations ont été récetmohservées, quelques
établissements (Détroit a Calais, Henri Senez air-Beaumont) s’'étant
dotés d’outils ou de batteries plus perfectionhésprochaine étape est celle
de I'harmonisation des procédures et des protocdies calendriers et des
modes de traitement, une plus grande rigueur allamair avec un meilleur
pilotage des politiques publiques.

Les monographies sur lesquelles a porté notre figadi®n initiale enri-
chissent la discussion. Le tableau ci-dessous upgrées principales obser-
vations :
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Etablisse- | Type de Atouts Points d’achoppement
ment conduite
LP Senez | Adaptation| Une réflexion Un manque, quelquefoi
(Hénin- et gradua- | déja ancienne de réactivité
Beaumont)| lisme Des objectifs Un partenariat
bien définis trop restreint
Une centration Une implication inégale
sur I'éleve Une sélectivité insuffi-
Une concertation accrugsante, quelques initiati-
Une vision synoptique | ves n‘ayant pas bien
fonctionné ou s'étant
essoufflées
LP Joliot- | Continuité | Un investissement Des problemes
Curie et pragma- | de longue date d’organisation
(Oignies) |tisme Un souci de coopérationUne logique de réseau
et de transdisciplinarité| inexistante ou purement
Une adéquation protocolaire
au contexte local Une baisse de régime
Un sentiment dans les résultats de
de mieux-étre certaines divisionscf.
Une utilisation les bacs « pro »)
judicieuse des CDR | Un point noir :
I'absentéisme
LP des Distancia- | Une mesure phare : Un lourd passé
Plaines du | tion et les classes passerelles| Un turnovertrop im-
Nord apathie portant du personnel
(Grande- d’encadrement
Synthe) Pas de véritable réponse
aux sorties prématurées
Un déficit d'information
LGT du Maximisa- | ldem Une participation réduit
Noordover | tion du D’autres priorités
(Grande- | ratio colt/ Une palette limitée
Synthe) efficacité
et
« externali-
sation »
des con-

traintes

D




LGT et LP | Gestion de| Une volonté d’aller de | Une accentuation

Charles proximité | l'avant du clivage LGT/LP

Deulin et « mélio- | Une forte mobilisation | Des besoins ou

(Condé- |risme » enseignante des attentes mal ciblés

sur- Une valorisation de Peu d’échanges avec les

I'Escaut) I'écoute et du dialogue | autres établissements

Davantage de synergie

LGT et LP | Attentisme | Recentrage sur Un climat « anxiogene

Georges | et mise des axes prioritaires | suscité par le

Bustin en retrait | Atmosphere beaucoup | « rapprochement » ave¢

(Vieux- plus « respirable » Deulin

Condé) Une reconduction routi-
niere des mémes actiorns
d’une année sur l'autre
De nombreuses
incertitudes

Les établissements nouvellement admis dans le ialenois (Fontaine
et Carpeaux) et le Dunkerquois (Automobile et Tpants, Europe, lle
Jeanty) ont connu des trajectoires trés diverses :

Etablissement

Type de stratégie

Logique sous-jacente

Fontaine Normalisation Analyse des besoins
et repérage des publics

Carpeaux Imitation Cadrage AOG

Automobile et Apprentissage Intériorisation

Transports des regles du jeu

Europe Opportunisme Optimisation de la dges-
tion des flux

Tle Jeanty Retrait Pérennisation des

identités et des pratiques

Certains, plutdét que de se disperser dans une fBalgions disparates,

ont fait le tri et optimisé leurs atouts de manipragmatique en faisant le
choix dulearning by doinget en privilégiant une démarche structurée : repé-
rage des besoins et des publics (les « chahutgues »« dépressifs », les
« décrocheurs »...) et, pour chacun d'eux, élalmrat’'une réponse ciblée.
Le résultat ne s’est, dés lors, pas fait attentrereun peu plus de deux ans,
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un « effet-rattrapage » est intervenu. D’autresoloP rencontré des difficul-
tés. Celles-ci tiennent a plusieurs facteurs :

- prise en compte insuffisante des spécificitéallex;

- ordre des priorités mal défini ;

- engagement sur d’autres fronts, le LTC ne veqat@n complément ;

- mauvaise perception des enjeux et faible attrié&tiu projet ;

- appui logistique limité, pour ne pas dire « cexgroductif », de telle ou
telle catégorie de personnel comme les comptabidéssantendants ;

- méconnaissance des rouages du dispositif.

Un fil directeur s'impose, ce qui suppose :

- que I'on puisse élaborer et appliquer des prdéscépondant a des at-
tentes clairement identifiées ;

- que I'on sache précisément ce qui est du redsdrC et ce qui n’entre
pas dans ses missions ou ses prérogatives ;

- que le CDR soit utilisé a bon escient ;

- que I'on secoue la routine ambiante et que I'astive davantage les
nouveaux enseignants.

Forces et faiblesses du dispositif

Les indicateurs, en dépit de leur flou ou de ldmprécision&, peuvent
varier assez sensiblement d’'un site & l'autre reaig pour la plupart plutdt
favorablement orientés. C’est ce qui ressortaib @fg I'enquéte « Région »
lors des trois premiéres années d’exercice :

22. La base de calcul, en effet, n’est pas toujparfaitement connue ; les séries sont
loin d’étre compleétes ; certaines rubriques somtplées de fagon plus ou moins aléa-
toire ou ne recouvrent pas, au fil des ans, une ané&alité.. Ces «biais » ou ces
« insuffisances » sont tributaires de multiplestefacs : consignes mal explicitées,

pénurie de personnel, transmission ou centralisati&fectueuse de documents, par
exemple. L’harmonisation des procédures et desopotds, des calendriers et des
modes de traitement n’en est que plus urgente devaair avec un meilleur pilotage

des politiques publiques.
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1999-2000 2000-200{L 2001-2002

Nombre total d’éleves 12 943 12 355 12 220
Nombre d’abandons en cours 580 603 580
d’année sans suite d’études

et sans qualification

Taux de fuite moyen 5,9 % 59 % 5,7 %

par rapport a I'effectif de rentrée

Nombre 76 354 81 881 73913
de demi-journées d'absence

Taux d’absentéisme 11,97 % 14,41 % 12,22|%
Taux de réussite aux examens 67,67|% 67,94 % 69,32 %
Taux de pression a I'entrée 1,25 1,10 1,14

Des statistiques plus récentes vont dans le ménse: se

- diminution des exclusions, des retenues et dubnere conseils de dis-
cipline (lesquels concernent majoritairement leaésroubaisien) ;

- progression, bien qu'irréguliere, des taux desgign a I'entrée ;

- meilleure réussite aux examens, beaucoup restgogndant a faire sur
le front de I'absentéisme, des abandons (28 % egrenme en 2003-2004) ou
des sorties prématurées sans qualification.

Compte tenu de ces éléments, I'opération LTC péet gercue comme
une « caisse de résonance » ou un « processuglioatéur » qui « met en
liaison », qui « génére des effets d’entrainemeett gui, dans bien des cas,
« institutionnalise ce qui existait précédemmente.qui, a I'origine, repo-
sait sur des engagements volontaires ou relevak brticolage » est alors
élargi et enrichi, la « plus-value » que I'on etireeétant plus ou moins forte
selon le type d’engagement. Avec le temps, ajoate-tles finalités sont
mieux comprises et I'efficacité commence a étreesualez-vous, a condition
que les espaces soient plus interactifs et quatsaspectées les singularités
de chacun, ce qui a été initié ne devant pas restgachére mais valant la
peine d'étre poursuivi. Toutefois, les moyens o@m— méme importants —
ne sont jamais que des « déclencheurs » et doétemtcouplés & un projet
fédérateur, inscrit dans la durée et dont la diffusie soit pas confidentielle.

Si un trés large consensus prévaut quant a la miéetion du dispositif,
des critiques ou des insuffisances sont égalenveguées :






Les taux de réussite

2003 2004 Différentiel
« LTC-autres »
Présents| Regug Taux Présents Regus Taux 2003 2(
CAP LTC 1767 1288 | 72,89 %| 1008 729 | 72,32% | -151% | -1,88%
Autres 7066 5257 | 744 % 4553 3377 | 742%
BEP LTC 4125 2510 | 60,85 % 4185 2763 | 66,02 % |-12,25%| - 8,38 %
Autres 15875 11601 | 73,1 % | 15870 11814 | 744 %
Bac pro LTC 1545 1015 65,7 % 1538 1054 | 68,53 % -5% -3,39 %
Autres 8415 5881 70,7 % 7817 5622 | 71,92 %
Bac général |LTC 1041 783 | 75,22 % | 1103 833 | 7552% | -538% | -4,68%
Autres 21621 | 17417 | 80,6 % | 21390 | 17153| 80,2 %
Bac technolo- | LTC 1059 735 | 69,41 % 952 655 | 688% | -489% | -561%
gique Autres 14138 10508 | 74,3 % 13646 1015 | 744 %
BTS LTC 484 294 | 60,7 % 453 2941 649 % | -09% 0,4 %
Hors LTC
mémes 5272 3249 | 61,6 % 5104 3293 | 645 %
spécialités
Hors LTC | 14409 8917 | 61,9 % | 14368 9182 | 63,91 %
toutes
spécialités

04
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- le « carcan de la réglementation », la compledé@é procédures admi-
nistrative$® et la rigidité des contraintes financiéres somuliérement dé-
nonceés et peuvent peser comme un frein, découlegdronnes volontés ou
entraver toute initiative ;

- méme si elles portent leurs fruits, les actiongeprises apparaissent
trop « corsetées’; ce qui ne permettrait pas de réagir au coup pap en
fonction des situations ;

- certains projets, trop clinquants ou trop ambitiesont mal « arrimés »
et ne correspondent ni aux prérequis ni aux agente

- d’autres tendent a s’essouffler dans une recdimumutiniére, risquent
d’empiéter sur I'acquisition des fondamentaux ontgwogrammeés trop tard
pour « sauver ceux qui lachent prise », une exgération plus en amonrt
des le college — étant une piste a creuser ;

- ce ne sont pas forcément ceux qui en ont lelpdssin (au premier rang
desquels les « décrocheurs », potentiels ou avgué$)énéficient le plus de
ces mesures, des effets de captation ou d'évigi@mrvant se manifester a
travers le clivage LGT/LP ;

- les plus investis, ceux qui s’engagent activendams ces opérations
avouent fréquemment, vu les taches de plus en gdsantes qu'ils assu-
ment® (du montage au suivi des dossiers), avoir le semt de ne pas étre
vraiment payés en retdlrle théme de la « non-reconnaissance des mérites »
étant trés présent dans les discBurs

- les spécificités des établissements ne sont @geurs bien mises en
valeur, des solutions « tertiaires » pouvant étpdgaguées » sur un canevas
« industriel 3 comme au LP Carpeaux a Crespin ;

- la mutualisation des acquis et le fonctionnenaerst réseaux rencontrent
bien des obstacles : tensions ou rivalités entrédy, éloignement géogra-

23. Lesquelles sont considérées comme « de plydusntatillonnes », au langage
codé et sibyllin.

24. Prévoir un an a I'avance se justifie technigeienmais peut s’avérém fine con-
tre-productif.

25. « Usure » et « lassitude » sont des termesgouent employés.

26. Participer pleinement & une action novatricet @ére enthousiasmant mais, en-
tend-on souvent, demeure bien mal récompensé, afpw effet dissuasif sur les
nouveaux venus » et un « retrait progressif des @hciens ».

27. Avec, dans les versions les plus pessimistiesn@® du Nord), un impact estimé
négatif sur les rémunérations ou les conditionsetreice.

28. On se contente alors de « pales imitations ».
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phiqué®, stratégies de replef, a propos des CDR, I'exemple du Valencien-
nois®) ;

- beaucoup de LP communiquent tres mal entre enik,parce qu'ils
veulent, sur tel ou tel point, garder jalousemest $ecrets de leur réussite,
soit parce qu'ils préférent taire leurs échecsguieest tout aussi regrettable
puisque I'on retrouve, d’'une visite a I'autre, leémes erreurs ;

- chez les nouveaux entrants, on a trés souvesitafi unpatchworkde
« mesurettes » sans colonne vertébrale ni probigéneatharpentée, Pierre-
Joseph Fontaine a Anzin et Automobile et Transpar@Grande-Synthe fai-
sant figure d’exceptions et jouant la carte deélaivité ;

- plus fondamentalement, chaque établissementprction de son his-
toire et des caractéristiques de son public, apsegres « codes »: ce qui
convient parfaitement a des jeunes filles se dastinux métiers de la vente
ou du secrétariat n’est pas transférable tel qud# &uturs chaudronniers ou
conducteurs routiers, le corps enseignant de cas datégories d'éléves
n'ayant sans doute pas non plus les mémes repaéisest ni les mémes
attentes.

Quelques propositions

Afin d’accroitre I'« opérationnalité » du dispositplusieurs recommanda-
tions peuvent étre faites :

- nécessité d'une plus grande stabilité des peedsre direction et du
corps professoral ;

- recentrage des coordonnateurs sur les missionegusont dévolues,
les composantes « animation » ou «impulsion » eeamt pas passer au
second plan ;

- valorisation d’'une logique d’essaimage et de démpntarité en tirant
parti des ressources de chaque site ;

- renforcement et diversification des relationgdeenariat ;

- assouplissement du calendrier de dép6t des primat en faisant con-
naitre les possibilités de flexibilité autorisées ;

- limitation dans le temps, sous peine de généesy ebmportements
« boutiquiers », des possibilités de reprise @fittque d'actions excentrées
ou aux retombées incertaines ;

29. Les regroupements ou les collaborations ob#tist®vantage a une logique de
proximité.
30. Voir, dans la troisieme partie de notre Rappamote 220.



L’expérimentation « Lycée de toutes les chancesmpremier bilan 189

- meilleur ciblage des opérations et visée plugmptique dans les choix
et les orientations ;

- développement d’'une culture d’évaluation (commesduligne la ges-
tionnaire du LP Joliot-Curie a Oignies, « on ne dede pas pour deman-
der », et «il n'y a rien de vexatoire dans I'oblign de rendre compte de
'usage de ces fonds ») ;

- atténuation des clivages entre fili€'est entre types d’établissement ;

- amélioration de [I'outil statistique (trop de ®&i hétérogenes,
d’indicateurs partiellement renseignés, de catégdidurre-tout), de la con-
naissance des ratios colts/avantages et des irffonsidournies (certaines
actions n’existent que sur le papier et les desfsigorrespondants n'ont
guere de signification ; d’autres, en apparenceliaes, sont en fait beau-
coup plus intéressantes lorsqu’elles sont commentéalement par leurs
promoteurs, parfois plus a I'aise dans la discusgiga I'écrit) ;

- « triangulation » avec des données plus «qtaks» (échelles
d’attitudes, indicateurs de « bien-étre » ou réditsie)...

La question de I'imputation causale ne doit pas,&tar ailleurs, perdue
de vue. Comment, ainsi, faire la part des chose® ee qui reléverait fon-
damentalement du dispositif et ce qui serait deaesd’autres facteurs, bio-
graphiques ou affectifs ? De la méme maniére, desltats obtenus dépen-
dent-ils, a titre essentiel, de la teneur des nessprises ou bien ne font-ils
gue traduire une sorte d'« effet Pygmalion » (celuii S'apprétait a « quitter
le jeu %% ou & « baisser les bras » bénéficiant d’une atemiccrue et sortant
deés lors de I'anonymat ou de I'étiquetage stigraatigjui lui était attribué) ?
Une base empirique plus étoffée, enfin, n'aurdd-gdas débouché sur
d’autres constats et suscité d'autres interprétatio

La prudence, au demeurant trés Iégitime, du métbgde ne doit pas
faire oublier qu'une « dynamique de forid & bien été enclenchée et que ce
qui a été accompli, en conformité avec I'esprit L F@rite d’'étre salué et, au
regard des réglages ou des ajustements précopiaésyivi.

31. Une illustration : les coordonnateurs des smstindustrielles n’ont probablement
pas le méme « habitus bureaucratique » que leunslbgues du tertiaire.

32. Stratégie @xit au sens de Mancur Olson, d’Albert Hirschman owtlés repré-
sentants du paradigme de la « mobilisation desuesss ».

33. L'expression est de Claudine Phalempin, adjaitut proviseur au LP Degrugillier
a Auchel €¢f. Localtis le portail des acteurs du monde local, 24 fé&\2@05, p. 1).
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Annexes

1. Nombre de passations réalisées

Gilles Ferréol

Question- . .
- . . - Entretiens menés
Etablissement concerné naires
et date de la visite exploitables
Q
E £ 124
3 8 o & 2455
B 2 |3 |2 |S6p.2
= ) = ) Q= =
‘L n L n ® ok
c c o2 =<
L L a5 )
LP Henri Senez (Hénin- 76 16 7 9 | Une vingtaineg
Beaumont), 2, 3, 9 et 10 décem-
bre 2004
LP Joliot-Curie (Oignies), 16, 18 62 36 7 8 | Une vingtaine
et 19 novembre 2004
LP des Plaines du Nord (Grande108 | 18 | 28| 11| Une vingtaine
Synthe), 23, 25 et 29 novembrg
2004
LGT Noordover (Grande- 14 3 8 7 | Une quinzaing
Synthe), 25 novembre, 5 et 6
décembre 2004
LGT et LP Charles Deulin (Con- 63 16 8 | 10| Une vingtaineg
dé-sur-'Escaut), 18-26 novem-
bre 2004
LGT et LP Georges Bustin 30 7 10| 9 | Une quinzaineg
(Vieux-Condé), 22, 23 et 25
novembre 2004
Ensemble 353 96| 68 54 + d’'une
centaine
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2. Liste des personnalités interrogées

191

I

4%

D

ral

Nom et Date Lieu Titre ou
prénom fonction occupée
CHATELAIN 14.09.2004| Lille (Rectorat) | Conseiller en formation
Dominique continue, Académie de
Lille
DESNEUFPaul | 25.10.2004 Paris (MEN) Ancien recteur de
I’Académie de Lille
(2002-2004), directeur dy
Service du personnel
d’encadrement au MEN
FiLiPiack 13.09.2004| Lille (Rectorat) | Ancien DAETP
Jean-Pierre au Rectorat de Lille
FORTIER 22.11.2004| Dijon Ancien recteur de
Jean-Claude (Université) I’Académie de Lille
(1997-2002), président d
I'université de Bourgogne
FRIMAT 15.02.2005| Entretien Ancien vice-président
Bernard téléphonique Formation initiale du
Conseil régional Nord-
Pas-de-Calais,
sénateur du Nord
HANNEBIQUE | 14.09.2004| Lille (Rectorat) | Directeur général des
Guy partenariats territoriaux €
européens au Conseil
régional Nord-Pas-de-
Calais (en charge précé-
demment de la DFI)
LECOMPTE 22.10.2004| Paris (MEN) Ancien secrétaire géné
Claude du rectorat de Lille, ad-
joint de P. Desneuf au
ministére de I'Education
nationale
LEGAY Daniéle| 13.09.2004 Lille (Rectorat)] IA-IPR, piloteagiémi-

que (Rectorat de Lille)
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LE GUERNIGOU | 19.11.2004| Rennes (ConsejlAncienne chargée de

Véronique général llle-et- | mission FSE a la cellule

Vilaine) des Affaires européenne

du Conseil régional Nord
Pas-de-Calais, responsat
ble du service Accueil
familial au Conseil géné-
ral d'llle-et-Vilaine

PavoT Martine | 14.09.2004 Lille (Conseil | Ancienne directrice de

régional) Cabinet puis du GIP au

Rectorat de Lille, respon-
sable de la DFI au Consei
régional Nord-Pas-de-
Calais

PicoT 13.09.2004| Lille (Rectorat) | Chargée de mission DF

Catherine au Conseil régional Nordt
Pas-de-Calais

VIELVOYE 01.10.2004| Paris Ancienne responsable DF

Andrée (Gare du Nord) | au Conseil régional Nord-
Pas-de-Calais

VILVANDRE 14.09.2004| Lille (Rectorat) | IEN-ET, Rectorat de Lille

Antoine




