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UN ESSAI DE PEDAGOGIE DIFFERENCIEE :
LA PEDAGOGIE DE CONTRAT

Davy EITO

Mémoire professionnél
réalisé a I''UFM de la Réunion en 1999-2000
sous la direction de Jean-Marc Breslaw

I'appartenance socioculturelle, apparait commeaatefir fondamen-

tal a prendre en compte dans la réalisation d'atigigé pédagogique.
Aussi, le professeur, pour répondre aux besoirsugtattentes des éléves,
doit mettre en place des situations d’apprentissdger permettant de
s’approprier le savoir selon des processus mergawdn rythme propres a
chacun d’eux.

Tous ces aspects, qui m'étaient totalement incomugsravant, se sont
imposés a moi lorsque je me suis apercu que maeglame troisieme du
college Albius, présentait des disparités de nixelads importantes en ma-
thématiques. Dés le début de I'année, j'ai eu deggs difficultés a faire face
a cette hétérogénéité, ce qui m'a conduit a étulisrmoyens pour gérer un
tel facteur. J'ai ainsi découvert la pédagogieéddhciée, que j'ai mise en
ceuvre au sein de ma classe au travers d’'un outitplzer qui se nomme le
contrat pédagogique.

Mes recherches théoriques et mes expériences sésgrpées dans ce
mémoire de la fagon suivante :

- Dans une premiére partie, j'expose les aspeétxitjues de la pédago-
gie différenciée et du contrat pédagogique.

- Ensuite, dans une deuxiéme partie, je présentésa en application de
cet outil de différenciation au sein de ma classe.

- Enfin, dans une troisieme et derniére partiebilan de cette expérience
sera effectué au niveau des trois éléments quelsosavoir, les éléves et
I'enseignant.

I 'hétérogénéité des éléves, tant au niveau du sanoau niveau de

1. Les annexes ne sont pas reproduites.
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I. Aspects théoriques

A. Qu’est ce que la pédagogie différenciée ?
1. Définition
Halina Przesmycki définit la pédagogie différencéenme :

- Une pédagogie individualisée qui reconnait I'él@emme une personne
ayant ses représentations propres de la situd¢idarmation.

- Une pédagogie variée qui s’oppose au mythe igermid’'un modeéle
culturel unique et d'un enseignement uniformisdée E&nt compte des diffé-
rents rythmes d’apprentissage, des différents gease cognitifs mobilisés

dans l'acquisition de connaissances, ainsi qudaifigsences psychologiques
et socioculturelles des éléves.

2. Objectifs de la pédagogie différenciée

Par la pédagogie différenciée, la lutte contren&icscolaire et la réussite des
éléves sont rendues possibles grace a la contigtiste trois objectifs fon-
damentaux :

- Améliorer la relation enseignés/enseignants. @escheurs comme G.
Racle ou J.-P. Changeux montrent, a travers leargaux en psychologie
cognitive et en neurophysiologie du cerveau, gquesdatiments positifs tels
que le plaisir, la confiance ou la sécurité engendde la motivation, stimu-
lus indispensable a tout apprentissage. La relggodirais presque affective,
liant I'enseignant a I'enseigné est donc fondanmentaa pédagogie différen-
ciée, a travers laquelle le professeur est plush@randividuellement de ses
éléves, laisse le champ libre a I'émergence destéinotions.

- Enrichir l'interaction sociale. En effet, chagédeve placé dans un
groupe peut bénéficier d'une richesse d'interacteBpc ses autres camara-
des, ce qui lui permet de s'épanouir et d'acquiiiablement des savoirs et
savoir-faire.

- Apprendre I'autonomie. Le cadre de formation ai@édagogie différen-
ciée est un cadre souple et sécurisant, dans legiéléves bénéficient d’un
champ de liberté ou ils ont le droit de choisir, dicider, d'innover et de
prendre des responsabilités. Rendus ainsi plusianites, les éléves sont plus
créatifs et plus imaginatifs, ce qui favorise la@éveloppement cognitif et
leur facilite les apprentissages.
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3. Les dispositifs de différenciation

Selon Philippe Meirieucf. Apprendre... Oui, mais comment # est indis-
pensable de délimiter un espace au sein duqueivitécpédagogique puisse
s'exercer. Une situation d’apprentissage se coihstainsi autour de trois
pbles étroitement imbriqués qui sont I'apprenaletdeignant et le savoir.
Meirieu souligne que I'’échec de certaines situatiseplaires tient souvent au
fait que I'on accorde de lI'importance aux deux cosgntes qui sont le sa-
voir et I'enseignant, au détriment de la troisieqe est pourtant la plate-
forme de tout I'édifice.

La pratique d'une pédagogie différenciée se doitetdr compte de cha-
cun de ces trois poles, et sa réussite dépenchferntede la facon dont ils
sont mis en interaction :

- La relation enseignés/savoir est rendue pluslequer la mise en place
de situations d’apprentissage spécifiques aux besei aux difficultés de
chaque éleve.

- Cela sollicite davantage le role du professeurdgit établir des dispo-
sitifs d’apprentissage utilisant des outils pédaguoes riches et variés, ce qui
crée ainsi une forte interaction enseignant/savoir.

- Enfin cette pratique pédagogique, fondée suraide plus individuali-
sée en faveur des éléves, va renforcer le lienigmegt/enseignés.

Dans l'organisation d'une séquence de pédagogférdifciée, selon ce
que 'on privilégiera une de ces trois interactiomsis dispositifs de diffé-
renciation peuvent étre mis en place pour obtenrélssite d’un apprentis-
sage :

- La différenciation des processus d’'apprentissBges ce cadre, les éle-
ves travaillent individuellement sur un méme obfesélon des pratiques
diversifiées de travail autonome telles que le mntune grille d’auto-
évaluation, etc. La mise en place de ce procéddiftérenciation doit étre
précédée par une analyse poussée de I'hétérogépéitdeves.

- La différenciation des contenus d'apprentiss&ge se définit comme
suit : les éléves travaillent chacun ou en grouesdes contenus différents,
définis en termes de savoir ou savoir-faire, ckoidans un ensemble
d'objectifs communs considérés par I'enseignantroerdes étapes nécessai-
res pour que tous accedent a un niveau de conneéssexigé par
l'institution.

- La différenciation des structures. |l s’agit @partir les éléves en sous-
groupes dans la classe. Ce dispositif est nécessaais non suffisant, a une
pratique de pédagogie différenciée : on ne pedéraifcier les processus et
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les contenus sans une répartition des éleves &medifs groupes ; en revan-
che, utiliser ce dispositif seul est sans effetlauéussite des éleves.

En résumé, la pédagogie différenciée est, selomaldtrzesmycki,
« une pédagogie fondée sur la différenciation desgssus d'apprentissage »
des éléves, et qui, pour étre menée a bien, nésesk la part de
I'enseignant, une organisation diversifiée des @ssus d’enseignement.

Parmi les moyens disponibles pour mettre en plaeetelle pratique
pédagogique, j'ai choisi de mettre en ceuvre la gégie de contrat que je
propose de développer maintenant.

B. Le contrat pédagogique
1. Définition

« La pédagogie de contrat est celle qui organisesifeations d’apprentissage
ou existe un accord négocié lors d’'un dialogueeetdés partenaires qui se re-
connaissent comme tels, afin de réaliser un oljjegtiil soit cognitif, métho-
dologique ou comportemental » (Halina Przesmycki).

Dans cette définition, le terme « apprentissagst>pes au sens large ; il
s’agit de la réalisation d’'un objectif de savoir @& savoir-faire, mais aussi
de savoir-étre.

2. La démarche de la pédagogie de contrat

La pédagogie de contrat se pratique selon troicipeés fondamentaux exi-
geant un changement des mentalités et des strectoéaires actuelles :

- Le principe de liberté de proposer, d'accepterdeuefuser le contrat.
La demande de contrat comporte quatre phases :

* L'analyse par I'éleve et I'adulte de la situatigni conduit a la pro-
position du contrat.

* La proposition du contrat, qui consiste a réalise objectif cognitif,
méthodologique ou comportemental.

* L’indication explicite de la liberté de décisialont dispose I'éléve :
sans cette liberté, se serait un « faux » corlratemande se faisant de telle
sorte que I'éléve se sente obligé d’accepter lpgsition. Pourtant, c'est la
reconnaissance de la liberté de dire « non » guiqoue chez ce dernier le
déclic de la motivation et de I'investissement dians®alisation de I'objectif.

* La communication des informations nécessairesr e I'éléve
puisse se prononcer : I'enseignant doit lui commuei, d’une part, les rai-
sons et le but de la proposition du contrat, dagpiart, les indicateurs et les
criteres de réussite concernant ce que l'éléveitaaraéaliser pour que
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I'objectif soit atteint, et enfin, I'explicitatiorde ce que le contrat entraine
comme conséquences pour lui.

- Le principe de la négociation des éléments durabrll s’agit de négo-
cier :

* L'échéance du contrat.

* Les moyens utilisés pour réaliser le contrat.

* Le type de la production finale concrétisant lenttat: un texte
écrit, un dossier, un montage audiovisuel...

* Les aides auxquelles I'éléve fera appel : prdfasscamarades, fa-
mille...

* |’évaluation de la réussite du contrat: cettapét est nécessaire
pour que I'éléve sente que son travail est recarmime un travail réel en-
trant dans son cursus scolaire. L'évaluation pedre éffectuée soit par
'enseignant qui a proposé le contrat, soit par dasarades en co-
évaluation, soit par I'éleve en auto-évaluation.

* La solution de remédiation en cas d'interruptmun de non atteinte
de l'objectif du contrat: comme I'écrit Ph. MeuiedansL’Ecole, mode
d’emploi il est important de prévoir une solution au cad'évaluation serait
négative, de maniére a éviter qu’'un contrat ne déf® sur un constat
d’échec et que son intérét soit alors discréditéyauix de I'éleve.

- Le principe de I'engagement réciproque de mendviea le contrat.
L'idée d’engagement doit étre ressentie par I'éltowe au long de la démar-
che contractuelle, car elle lui offre la possiBild’expérimenter I'autonomie
par la prise de responsabilité. Pour étre autheetitipdulte doit aussi signi-
fier son engagement qu'il rédige et peut signesd@ de I'éleve, comme le
font de vrais partenaires.

3. Contrat pédagogique et contrat didactique

Comme on a pu le voir dans la démarche précédententrat pédagogique
est bien différent du contrat didactique. L'un, koife, s'appuie sur la recon-
naissance de I'éleve comme partenaire véritable dégociation, tandis que
l'autre repose sur un ensemble de régles, le plugent implicites, qui fixent
les réles respectifs de I'enseignant et de I'élgaerapport au savoir. Si, par
son caractére d’ensemble de régles, le contrattitigee ressemble a un con-
trat au sens ordinaire du terme, ce n’en est pasne sens qu'il n'est pas
issu d’'une négociation entre des parties (les élevde professeur) contrai-
rement au contrat pédagogique.

4. Le contrat, un instrument efficace de pédagogidifférenciée

Pratiquer la pédagogie de contrat permet :
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- De différencier les contenus d’apprentissageeffat, elle s'utilise lors-
gue I'enseignant remarque qu’un point du programraepas été suffisam-
ment assimilé par un petit groupe d’éléves. Uneteni de remédiation est
alors de proposer a ce groupe la négociation damtrat dont I'objectif a
atteindre serait de réapprendre ou éclaircir léigogui leur a posé probleme.
Il arrive aussi que le professeur, du fait de ¢eet contraintes institution-
nelles du programme et de I'emploi du temps, nig ploccasion de revenir
sur une notion ou de réexpliquer une méthode pepasucomprise par un
éléve. Négocier alors un contrat de réussite eshoyen efficace de gérer
cette situation.

- De différencier les processus d’apprentissagedémarche du contrat
rend I'éléve pleinement acteur de la négociatidréckit, parle, réfléchit,
propose et agit selon ses propres processus mefitask libre de gérer son
temps a son rythme, et organise comme il le somitsn programme de
réalisation d'objectifs et les moyens qu'il metraceuvre pour les atteindre.

5. Les différents types de contrats

Dans son ouvragé,a Pédagogie de contraH. Przesmycki répertorie cinq
types de contrats. Je ne présenterai ici que ceiux'gnt intéressé dans mon
travail :

- Le contrat de réussite. Ce contrat est proposé @éve ou un groupe
lorsqu’une évaluation montre que des lacunes auids$ font obstacle a la
compréhension d’'un cours. Il s'utilise égalememsdo’'un savoir-faire déja
enseigné et appris n'est pas réemployé avec aistno@mpétence par cer-
tains éleves. Des contrats de réussite collectifsndividuels sont alors mis
en place, les conduisant a la maitrise de cet apgsage.

- Le contrat « didactique » (a ne pas confondre @etui mentionné ci-
dessus). Les objectifs de ce type de contrat saoquisition de savoirs et
savoir-faire ou leur amélioration et leur maitrile. sont spécifiques car le
plus souvent, c’est I'enseignant qui les définiget propose a une classe un
contrat « didactique » comme outil de différenciati des processus
d'apprentissage des éléves. Ce contrat s'utilissiadans la réalisation d’'un
objectif général identique pour tout un groupeg@t peut ensuite se traiter
par des contrats individuels. La grande différegmatee un contrat de réussite
et un contrat « didactique » repose sur le fait guer le premier, les éléves
ont la liberté de I'accepter ou pas, ainsi quehleixcde définir eux méme les
objectifs, tandis que, pour le second, ces élémensont pas négociables.

Voici donc présenté cet outil de différenciation gst le contrat pédago-
gique, et qui m'a permis au sein de ma classe afiqper des activités diffé-
renciées que je propose d’exposer maintenant.
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Il. Une expérience en classe de troisieme

L’expérience que je présente ici est la mise eneptle séances de pédagogie
différenciée basées sur une différentiation dedermrs d'apprentissage, et
gérées par des contrats de réussite collectifsletactiques ».

A. Evaluation de I'hétérogénéité

Aprés deux mois de cours, les chapitres suivaateriéttraités :
- « Equations et inéquations ».
- « Factorisation et développement ».
- « Le théoréme de Thalés et sa réciproque ».

J'al ensuite procédé a des évaluations de I'hééréite des acquis sur
ces trois notions, de fagon a mettre en évidensego®upes de besoins avec
lesquels seront établis différents types de cantrat

Cette étape est fondamentale car une séance dggggeldifférenciée ne
peut étre mise en place que si l'enseignant posséde batterie
d’'informations complétes et précises sur les diffiées de réussite des éléves
dans I'acquisition d’'un savoir ou d'un savoir-faiansi que sur les différen-
ces d'appropriation de connaissances. De plusali&gion joue un réle pri-
mordial dans ce que H. Przesmycki appelle «|'sselgxploratoire de la
situation », c'est-a-dire I'étape préliminaire gqise a mettre en évidence les
raisons d'une démarche contractuelle.

1. Evaluation, dans la classe, des acquis sur lasgdution des équations
du premier degré a une inconnue et des équations-quuits

J'ai décidé de contréler I'acquisition de ces nagicd I'aide d'une fiche
d’auto évaluation qui a été proposée aux élévesagdjissait d’'une fiche mé-
thodologique dans laquelle les deux principaux cbf étaient divisés en
objectifs intermédiaires, définis en termes de oétepce et savoir-faire.

J'ai donc distribué les fiches aux éléves qui om$ ponnaissance des
contenus, puis je leur ai expliqué précisémentutede la grille et la maniere
dont elle était construite. lls furent trés récspdi cette présentation, d’'abord
par le fait que jintroduisais quelque chose deveaw qui a éveillé leur cu-
riosité, ensuite par le rble prépondérant qui ledait accordé dans
I'évaluation de leur travail.

L'analyse des fiches révéla un groupe d'une dizalé&ves qui présen-
taient des lacunes dans la résolution des équatiopsemier degré. Certains
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ne savaient pas du tout résoudre ces équationms,qle d'autres avaient des
difficultés seulement dans le cas ou les nombwsritfractionnaires.

Je pris soin de rassurer les éléves sur la derpanee qui n'est pas une
compétence exigible sur les équations-produitsnii@éns, j'ai jugé utile de
la faire figurer car, d’'une part, j'ai remarquérdale mon stage de pratique
accompagnée dans des classes de seconde, quéekseuo, débordé par un
lourd programme, abordait ce type de résolution rmenun rappel de troi-
sieme, ce qui déstabilisait les éléves, d'autret, pegla me permettait
d'aiguiser la curiosité mathématique des éléves p@formants qui, ainsi,
n'allaient pas se sentir délaissés lors des futgéemces de travaux de
groupe.

En résumé, cette évaluation m'a permis de constitnegroupe de be-
soins de neuf éléves sur le theme de la résolanéquations du premier
degré a une inconnue.

2. Evaluation des éléves sur la factorisation et éveloppement

Une premiére évaluation a été effectuée a pamxattices faits a la maison
et au travers du premier contréle, dont une graumadite des questions portait
sur ce chapitre. Ces évaluations sommatives et atores ont esquissé un
premier groupe d'éléves qui présentaient des diffis.

Les problémes rencontrés étaient de trois types :

- confusion entre les procédures de factorisatiatfealéveloppement ;

- difficultés a utiliser les identités remarquablssrtout dans la factorisa-
tion, car, pour le développement, la distributiyitgrmet de contourner leur
utilisation ;

- la non-maitrise du calcul littéral.

A la suite de cette analyse, jai fourni & chagléve de la classe une fi-
che d’évaluation divisée en deux parties. La preznéait pour but de véri-
fier si I'éleve ne confondait pas la factorisatienle développement, la se-
conde était un questionnaire a choix multiples (Q@sihs lequel les fausses
réponses, tirées d'erreurs faites par les élévasent un indicateur sur la
procédure qu'ils employaient pour répondre.

Suite aux questions portant sur une éventuelletinatde la fiche, j'ai dQ
leur faire comprendre que cet exercice n'était pai®, et qu'il s'agissait
juste d'un travail destiné a mettre en relief leshémes qu’ils avaient.
L'appréhension des notes étant dissipée, ils grakms conscience que mon
objectif était principalement de les aider a surtenteurs difficultés et, par
la suite, ils accueillirent avec grand intérét néandrche.
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Les résultats obtenus ont en partie confirmé mmigre analyse (seule la
différenciation des deux procédures semblait &rpiige ), et m'ont permis
de mettre en évidence un ensemble d’'éleves gantdait au moins quatre
fautes dans le QCM, me paraissaient avoir besoiredoir ce chapitre. Par-
mi eux, j'en ai retenu six qui ne faisaient pastipadu groupe précédent, et
qui, par la suite, ont constitué mon second noyee &quel j'allais négocier
un contrat.

3. Evaluation des éléves sur le chapitre de géomiétintitulé :
« Le théoréme de Thalés et sa réciproque »

J'avais pu remarquer a travers une séance d'ersrd@pplication directe
du cours que beaucoup d'éléves ne semblaient [fasseé sur ce chapitre.
J'ai donc pris la décision d'inclure cette partiegtogramme dans mon expé-
rience de pédagogie différenciée en formant un ggoqui retravaillerait
cette lecon, mais de facon différente.

J'ai donc construit un questionnaire dans lequsl é&ves avaient a
s'évaluer sur leur degré de compréhension du cddmn objectif était,
comme pour la fiche sur la résolution des équatidasendre I'éléve respon-
sable de son évaluation en l'incitant a réfléchir Iss obstacles qu'il a ren-
contrés et en le conduisant a prendre consciencertines de ses difficul-
tés.

La deuxiéme questidnbien que subjective, est, je pense, importante ca
elle reflete I'idée que se fait I'éleve sur songdegré de compréhension
du cours. Les résultats ont en tous cas été sge ap5 % de la classe a
considéré avoir peu ou pas du tout assimilé cettenl ! Ce fut, pour ma part,
une désagréable surprise car javais eu l'impresgtvoir réalisé ma
meilleure prestation pédagogique sur ce chapitre !

L'analyse de la suite du questionnaire vint justifte constat en révélant
les difficultés suivantes :

- Savoir faire la différence entre le théorémedtiset sa réciproque.

- Réussir a bien écrire les hypothéses et les asiotls de ces deux théo-
remes lorsque les notations ne sont pas celle dits cen particulier ne pas se
tromper sur I'écriture des égalités de rapportbdgueurs.

- Probleme de rédaction : oubli d’hypothéses, owdlgli mentionner le
théoreme utilisé...

- Difficultés liées au calcul numérique : utiligaiidu « produit en croix »
et comparaison de deux nombres fractionnaires.

2. « Ce chapitre sur le théoréme de Thaleés, tu pdtmm®ir : bien compris ; moyen-
nement compris ; peu compris ; pas compris duout



10 Davy Eito

Javais donc pu mettre en évidence différents @bk rencontrés par
les éleves, et il ne me restait plus a présent fprider mon groupe de be-
soins. L'évaluation m'a permis de déterminer uriaias nombre d’entre eux
qui présentaient des lacunes, mais certains appé#te déja a un des deux
noyaux de travail définis précédemment. Je pricdanmésolution suivante :
j'ai constitué a partir de cet ensemble un groupeaelif éleéves en difficulté
qui ne figuraient dans aucun autre, puis pour amixfaisaient déja partie
d'un autre atelier, j'ai décidé qu'ils effectuenatida méme tache soit en
séance de « SOS math », soit chez eux.

Les trois évaluations présentées ci-dessus seldéntisur une durée
d’'une semaine a partir du vendredi 12 novembre.drespes suivant furent
formés :

Groupes 1 2 3 4

Nombre 9 6 9 5

d'éléves

Théme La résolution | Factorisation |Le théoréeme | Quelques

des travaux |des équations | et de Thalés compléments
du premier développement et et exercices
degré a une sa réciproque. | sur ces trois
inconnue. chapitres.

Le groupe 4 a été constitué des éléves d'un trasnb@au avec lesquels
je comptais approfondir ces trois notions au trevie quelques exercices
conséquents.

B. Mise en place des contrats

L'étape suivante de mon expérience a consisté, dangremier temps, a
analyser avec les éleves leurs difficultés, ceagaibouti a une proposition de
contrat. Je les ai, ensuite, conduits a dégages, dormuler le plus con-
sciemment possible I'objectif qu'ils choisissaiatd réaliser, ainsi que les
moyens, les aides et les supports qu’ils allaiéihiser.

1. Dans quel cadre pratiquer la négociation ?

Pour mettre en place les démarches contractudlles fallait trouver un
endroit calme et isolé, autre que celui de la eladans le but de préserver la
confidentialité des entretiens. Ce changement deecast important afin que
les éléves se sentent davantage en confiancewrtrsid ainsi plus a la com-
munication.
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Il était également nécessaire de disposer d’'un sesnffisant pour abor-
der toutes les modalités de la négociation ; jlappur cela disposer de trois
créneaux horaires d’'une heure :

- le lundi de 12 heures 30 a 13 heures 30, séameeIDS math » que
janime ;

- le lundi de 13 heures 30 a 14 heures 30, heumedeanence pour les
demi-pensionnaires ;

- le vendredi de 13 heures 30 a 14 heures 30, fibteepour la classe.

J'ai aussi réussi a obtenir une salle de classeicgint avec ces plages
horaires et les négociations ont enfin commencé !

2. Négociation d'un contrat de réussite avec le gupe 1

Démarche 1 présentation aux éléves
du but de leur présence a cette rencontre « egtilaige »

Je leur ai expliqué qu'il s’agissait, ensemble,ndlgser leur évaluation
afin de trouver un moyen de remédier a leur difféesu J'ai surtout insisté sur
le fait que, dans cette salle, nos rapports n'gtgus les mémes : les éléves
sont, cette fois-ci, les moteurs de la discuss&tnnon role est plus de les
guider dans la structuration de leur argumentatjo@ de leur imposer mes
exigences. Néanmoins, et cela est important aféwigr toute sorte de dé-
bordements, j'ai di clairement énoncer certain@stds dans cette négocia-
tion en indiquant les éléments qui restaient enety dans ce cadre a savoir
le respect, I'écoute de chacun, le langage coretet,

Démarche 2 analyse, avec le groupe,
de I'évaluation qui conduit & une proposition detcat

Jai distribué aux éléves leur fiche d'évaluationleur demandant de ré-
fléchir a la difficulté majeure qu'ils avaient remtrée. Cette auto-évaluation
est trés formatrice car elle incite I'éléve a segrales questions sur des obs-
tacles précis, et induit ensuite chez lui un corrggnent de prise en charge de
ses difficultés qui peut étre alors investie dam&mgagement contractuel.

Aprés quelques minutes, chaque éléve vint touuada tableau énoncer
son probléme :

- « Je ne sais pas trouver la solution d’'une égnatutre que a + x = b. »

- «Je ne sais pas résoudre les équations lorgguadmbres sont des
fractions. »

- « Je ne sais pas bien résoudre les équatiors...
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A la suite de cela, je leur ai proposé de négaaiecontrat de réussite vi-
sant a «superviser » la réalisation d'un objeqtifils définiraient eux-
mémes a partir de I'analyse de I'évaluation qu'enait d'effectuer. La pre-
miére réaction des éléves fut... de 'amusement ! &adamations et des
interrogations du genre : « Négocier un contrat menles adultes ! » ; ou
« Négocier comme des hommes d'affaires ! » ; owenc « Monsieur, il
faudra le signer, le contrat ? », fusérent de topi@ts pendant un instant.
J'ai eu l'impression qu’ils prenaient toutes cesndéches comme un jeu et,
par conséquent, j'ai entrepris de leur faire urgcdption rapide et précise au
sujet du contrat, mettant en évidence son roleplartance des éléves dans
sa négociation, ainsi que I'intérét de son élatbammat/oyant la place qui était
la leur dans cette démarche, les éleves compuemtout ce que I'on faisait
était « sérieux » et avait pour seul but de lesradgdremédier a leurs difficul-
tés. A partir de ce moment, leur collaborationeeir linvestissement dans ce
travail furent complets.

Je leur ai, par la suite, demandé de formuler yactb commun & réali-
ser, et aprés une quinzaine de minutes durant ddsgumes conseils les
guidérent a éclaircir et a préciser leur idées, nie proposerent enfin
I'objectif suivant : « Réussir a résoudre les émqumstdu type ax + b = cx + d,
avec a, b, c, d, des nombres décimaux ou fractimma

Il est important que ce soit aux éléves de dégagpartir de I'analyse de
leur difficultés, I'objectif a atteindre car cesrdiers s’investissent alors da-
vantage dans le travail si ils ont contribué a&laboration.

Cette étape terminée, je leur ai explicitement godi qu'ils avaient
I'entiere possibilité d'accepter ou non ma progositde contrat. La recon-
naissance de cette liberté de dire non est fond@ieecar c’est elle qui pro-
voque le déclic de la motivation et le désir daviéstissement ultérieur de
I'éléve dans la réalisation de 'objectif.

Le groupe a accepté ma proposition et, par la,glaifourni aux éléves
un exemplaire du contrat sur lequel ils ont notéfua et a mesure, les résul-
tats de la négociation.

Démarche 3 négociation des autres éléments du contrat

Il s'agit de négocier :

- le type de production finale concrétisant le caint

- les moyens utilisés par I'éleve pour réalisebjétif ;

- I'évaluation de la réussite du contrat ;

- I'échéance du contrat ;

- la solution de remédiation en cas d'interruptmn de non atteinte de
I'objectif du contrat.
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Lors de cette démarche, il est encore préférablaisiger les éleves libres
d’émettre leurs propositions les premiers de fagogire, dés le début, les
moteurs du contrat. En effet, cette reconnaisspacd¢’adulte de leurs capa-
cités d'initiative les stimule en les poussant archer et a réfléchir davan-
tage.

Malgré tout, le type de production finale n’a paaiment été négocié :
c’est moi qui leur ai proposé de réaliser I'objechi contrat a travers des
séances de travaux de groupes.

Par contre, concernant les moyens mis en ceuvrélgess m’'ont fait part
de leur souhait de travailler sur des exercicemptiant de saisir la démarche
de résolution des équations.

Ensuite, nous avons discuté au sujet de I'évalnat®la réussite du con-
trat, et les éléeves ont été trés étonnés de cengiat je leur accordais un
role méme a ce niveau. La plupart d’entre eux one#et si bien intégré
dans leurs représentations l'idée que I'évaluatest la propriété de
'enseignant, qu’ils ont été surpris par cette étapiésitants, ils m'ont de-
mandé de pouvoir eux-mémes évaluer la réussiteodtrat, ce qui a été
négocié en méme temps que le support : comme dgeshllaient travailler
sur des exercices d’apprentissage de méthode ailsemblé utile qu'ils ju-
gent leur degré de réussite a partir d’'une grilbutb-évaluation qui accom-
pagnerait leur fiche de travail.

L’échéance du contrat a été fixée au mardi 14 dboemt il a été conve-
nu que ceux qui interrompaient le contrat ou n'amkipas atteint I'objectif
fixé seraient amenés a le retravailler lors degdwude soutien en « SOS
math ».

Démarche 4 engagement des différents partenaires

Il s’agit de la derniére étape de la négociatiant a légitimer le contrat
pédagogique.

Les éleves et moi-méme, nous nous sommes engagappesant nos si-
gnatures, a mener a bien sa réalisation.

Durant cette étape, j'ai ressenti, chez certaimapbrtance qu'ils accor-
daient a cette ultime démarche. Comme le soulignBrieesmycki, I'acte de
signer son contrat "a un poids éminemment symbeligés conséquent pour
les deux parties contractantes”. Pour 'éleve,sgufait une image trés forte,
trés institutionnalisée de cet acte, avoir le ddaitsigner un document, non
seulement scolaire, mais aussi pédagogique, ®gétfie reconnu positive-
ment par le partenaire adulte. Il se sent considérdme une personne res-
ponsable capable de réfléchir, de décider, d’agise prenant en charge.
Cette impression que les éléves ont, pendant cedagemps de la négocia-
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tion, d'étre considérés comme adultes, constr@z @ux une image valorisée
de leur propre personne qui peut les sortir quétgeiele situations d’échecs
répétés. Ce fut le cas de Clément que les colléeqeeprésentaient comme
« irrattrapable » et qui, pendant toute la négmsiata été tres actif, alors
gu’en classe il ne manifestait aucun intérét pewdurs.

3. Mise en place avec le groupe 2 d'un contrat didéique

Je ne vais pas détailler comme ci-dessus les regnts, mais je présenterai
les faits principaux.

Démarche 1Cette démarche fut la méme qu’avec le groupe petéd

Démarche 2 Aprés discussion et analyse des évaluationtléages dé-
clarerent ne pas avoir assimilé ce chapitre poux daisons :

- Tout d'abord, ils ne connaissaient pas les «@sglpermettant de facto-
riser ou de développer.

- Ensuite, ils n'arrivaient pas a utiliser les iti&rs remarquables.

Ces difficultés communes a tous ont été accompagueéez certains, de
problemes spécifiques, qui entravaient lourdemeunt tompréhension de ce
chapitre. Ce fut le cas de Daroussi qui avait destdacunes sur le calcul
littéral que ses résultats étaient tout le tempg,fanéme si au départ sa mé-
thode était correcte.

C’est ainsi que j'ai mis en place un contrat « didpie » dont I'objectif
était de parvenir & améliorer le savoir-faire de éves sur la factorisation
et le développement. En particulier, j'ai propod@aioussi un contrat indivi-
duel de réussite visant a remédier aux difficutiés pouvaient entraver sa
réussite dans le travail en commun a effectuer. btaix de contrat didacti-
qgue a été dicté par le fait que le groupe étainéod’éleves assez perturba-
teurs, et j'ai donc préféré ce type de contratsgunégocie dans un cadre plus
rigide que le précédent.

Démarche 3 Pour réussir a mieux assimiler les techniquefadmrisa-
tion et de développement, les éléves ont propos§ejleur donne des exer-
cices illustrant chaque méthode a utiliser. L'éa#in, quant a elle, s’est
effectuée a partir d'une grille d’auto évaluatiam lRquelle étaient planifiées
ces différentes méthodes.

Démarche 4Les éléves ont été moins enthousiastes que iggrprécé-
dent, mais ils ont néanmoins été satisfaits pde c&tmarche dans laquelle ils
ont eux-mémes défini certaines modalités.
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4. Négociation du contrat de réussite avec Daroussi

Une entrevue a pu avoir lieu le lendemain de laoiagion avec le groupe 2.
Je lui ai fait un rapide résumé de la séance desilee au cours de laquelle
ses camarades et lui avaient défini un objectittéirare. Cela supposait
donc de la part des éléves certains acquis teldeqcaicul littéral. Or, je lui
ai expliqué gu’en analysant sa fiche d’évaluatibmpparaissait qu’il avait
des difficultés dans ce domaine. Daroussi appraivaléclarant que, sou-
vent, il connaissait la régle a utiliser, mais galaaque fois il se trompait
dans le résultat. Je lui ai donc proposé de négaonieontrat de réussite dont
le but serait de remédier a ces lacunes.

Lors de 'analyse de ses erreurs, on remarquasat lles réponses 4 et 6
de sa fichg qu'il utilise la bonne identité remarquable, maisil se trompe
en faisant la méme erreur d’écriture : il fait tnfusion entre Bet (2x¥, ce
qui est di a une mauvaise utilisation des pareeshé&Ses quelques problé-
mes m’ont permis d’échanger des informations quélérent des difficultés
plus générales comme la réduction d’expressiotésdies telles que A (x?

+ 4x) — (2¢ +3), par exemple. Il était alors indispensable Daeoussi retra-
vaille ces notions pour réussir @ mener a biemwiearat collectif.

A partir de I'analyse commune de sa fiche, noushaviormulé son ob-
jectif qui était : « Savoir réduire des expressilittérales et mieux utiliser les
parenthéses dans les écritures algébriques. »

Nous avons ensuite négocié les moyens a mettreugreggour sa réali-
sation : Daroussi proposa, dans un délai d’'une sende revoir, dans un
livre de quatriéme, le chapitre intitulé « Le calittiéral », puis de me pré-
senter deux exercices que je lui donnerais, idunsttes différents problemes
évoqués ci-dessus.

L’évaluation se ferait alors par la correction éasrcices rendus qui, se-
lon son souhait, seraient notés, cette note émmptabilisée dans la note
orale finale.

Les séances de travaux de groupes débutant le niamiécembre,
I'échéance du contrat fut fixée le lundi 6 décembre

En cas de non-atteinte de l'objectif du contratyddasi a accepté, la
veille des séances de groupes, de passer une Heuseutien en « SOS
math » afin que je reprenne avec lui les notiomsgamprises.

3. Question 4 : le développement de (2x + 1) (2) s'dcrit : 4x2— 1 ;4x—1 ;2 x2 —
1;4 (x2—1). Réponse de l'éléve : 2x2— 1. Quashi: 4 — x2 peut se factoriser en : (2x
—3)2; (2x—=3) (2x + 3) ; (4x — 3)2; (4x — 3X(# 3). Réponse de I'éleve : (4x — 3) (4x
+ 3). L'ensemble des réponses se trouve dansXar&on reproduite [NDLR].
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Cette négociation de contrat s’est conclue paremgmagements récipro-
gues que nous avons symbolisés par nos signatures.

5. Contrat collectif de réussite avec le groupe 3

Comme avec le groupe 2, je ne mentionnerai qudalés essentiels de la
négociation.

Démarche 1 analogue aux deux précédentes.

Démarche 2Lors de I'analyse commune des difficultés renceeg, les
éléves ont surtout insisté sur trois d’entre aljeisétaient la cause principale
de leur incapacité a résoudre correctement lesiersr:

- la difficulté a écrire les hypothéses des théa®i partir de configura-
tions ou les notations ne sont pas celle du cours ;

- des difficultés dans I'utilisation du « produit eroix » ;

- une mauvaise rédaction des exercices avec notatritoebli de men-
tionner certaines hypotheses.

Cette synthése des problémes a été suivie d’'urmmgiton de contrat qui
a beaucoup intéressé les éléves.

lls ont ensuite choisi de réaliser I'objectif suita « Savoir résoudre et
rédiger un exercice faisant directement appel éartime de Thalés ou a sa
réciproque. »

L'étape suivante me réserva une surprise. A lagletla formulation de
I'objectif, j'ai expliqué au groupe que chacun avantiere liberté d’accepter
ou non ce type de travail. J'ai insisté, peut &e, sur le fait que cette dé-
marche reposait essentiellement sur un engagenéeifiroque et que la
poursuite des négociations ne pouvait avoir liexs sm consentement mutuel
des parties contractantes. Au vu de ma démarctie Bbbjectif fixé, je leur
ai donc demandé s'ils acceptaient ce contrat. 8épes ont répondu positi-
vement & ma demande, mais deux refusérent. Entaligcavec eux, j'ai
compris que leur attitude était plus due a I'appréion de s'engager et de
s'investir personnellement dans la réalisation d'uéiche, qu'au travail en
lui-méme. Je pense donc qu'il n'est pas si facdeabponsabiliser les éléves
car selon leurs stades de développement opératlates ages, certains au-
ront du mal a se prendre en charge et préférerawitler selon des métho-
des plus « traditionnelles » qui les sécuriserdnést néanmoins de notre
ressort de leur apprendre a étre plus autonomest @burquoi, apres avoir
rassuré mes deux éléves, je leur proposai toutédeente suivre la suite des
négociations.
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A la fin de cette étape, j’ai donné aux sept éléygd'avaient accepté un
contrat sur lequel ils inscrivirent leur nom aigsie I'objectif qu'ils s’étaient
fixé.

Démarche 3L'objectif étant assez général, il était nécessagire les élé-
ves prennent conscience des différents savoir-gaaequérir pour le réaliser.
Les compétences suivantes, issues des difficultésées par I'analyse pré-
cédente, ont été formulées :

- savoir écrire les deux théorémes dans des caafigns de Thalés aux
notations distinctes de celles du cours ;

- savoir rédiger des réponses sans oublier de omerer le théoreme utili-
sé et sans omettre d’hypotheses ;

- savoir déterminer une longueur inconnue danségadité de rapports de
longueurs.

Ces précisions nous ont permis de négocier les msoge travail ; il
s'agissait d'une fiche d’exercices visant a retilletaces différents points.

En ce qui concerne I'évaluation de la réussite alotrat, les éléves ont
proposé comme support deux exercices d’'applicaticette que je corrige-
rais, et dans le cas ou ils seraient mal traitéssrmvons convenu qu’une
séance de rattrapage serait mise en place.

Démarche 4 Les résultats des négociations furent écritslsurontrat
collectif, et les sept éléves et moi-méme, nousrsmmmes engageés a mener
a bien sa réalisation.

Quant aux deux "récalcitrants", j'avais pris som lds faire activement
participer a nos échanges de facon a faire ressteticette démarche une
ambiance soudée de groupe. En effet, j'ai remaougéle processus de né-
gociation de contrat collectif accentue chez léves le sentiment de faire
partie d'un méme ensemble, et cela est trés impopgaur I'enfant qui a
besoin de sentir qu’il est comme ses autres caresradéme si parfois il ne
partage pas leur avis. Cette idée d'appartenameeatrez eux une forte cohé-
sion et engendre une grande motivation a réalisetravail a partir de
moyens gu'ils ont eux- mémes définis. C'est pourdg®deux éléves se sont
aussi sentis impliqués et ont formulé le désirfdetier la méme tache que
leur camarades, avec les mémes directives, masstsatefois s’engager par
écrit car ils ressentaient a travers cet acte lmaege morale et symbolique
trop importante.
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C. Description et analyse
des séances de travaux de groupes

Les contrats ayant été négociés le vendredi 19mbre et le lundi 22 no-
vembre, les séances de groupes débuterent le Barvembre, ce qui m'a
laissé une semaine pour construire les fiches dieeas et les grilles d’auto-
évaluation. J'ai, de plus, validé le contrat deddasi le lundi 29 novembre
lors de notre entrevue en « SOS math ».

1. Présentation de la premiére séance

J'ai tout d'abord restructuré ma salle en regrotemtables de fagon a met-
tre en évidence les différents groupes. Aprés gsi€leves se soient installés,
nous nous sommes mis d’accord sur les régles dhuitera respecter dans ce
nouveau cadre de travail. J'ai ensuite distribué taois groupes leurs con-
trats respectifs et chaque éléve a recu sa ficheadail avec la grille d’auto-
évaluation pour les groupes 1 et 2 concernés.

Aprés que tous aient pris connaissance des docanjersuis passé parmi
eux afin de m'assurer que les fiches correspontibien aux objectifs fixés
par les contrats. Les éléves ont paru trés sdtigiai ce que je leur proposais
et se sont mis au travail avec beaucoup de mativaiie ne les avais pas vus
aussi concentrés depuis le début de I'année ! Niae® si chahuteurs en
cours, n'ont méme pas voulu prendre de pausetarndiasse ! Cette séance a
vraiment été positive pour eux méme si j'ai diiddace a quelques compli-
cations.

Tout d’abord, j'ai sans cesse été monopolisé maeléves des trois pre-
miers groupes au détriment du quatrieme. Le costitilait que je les aide
dans leur travail, mais je ne pouvais étre disgerglour tous ! J'ai souligné
qu’il était convenu qu'ils s'aident aussi de leuamel, et j'ai ainsi insisté
auprés d'eux pour gqu'ils réussissent a travaitlerfacon plus autonome, sans
quoi la gestion des différents groupes seraitdifisile.

Une autre complication reposait sur le fait quérdwail a effectuer était
inégalement réparti entre les fiches. C'est ainsi lgs groupes 2 et 3 avaient
presque tout terminé a la fin de la séance ! Jiai gproposé a ceux qui, la
séance suivante, termineraient en avance en reaaptideur objectif, de
travailler sur les fiches de leur choix en priviEg celle ou ils ne se sen-
taient pas a I'aise, comme celle sur Thalés pample qui devait étre traitée
en priorité par un grand nombre d'éléves.
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2. Présentation de la deuxiéme séance

Cette séance, qui a eu lieu le mardi 7 décembmest pour but de valider la
réussite des éléves a atteindre I'objectif fixé lpar contrat. Voici les résul-
tats.

Groupe 1

Ce groupe a été la grande réussite de cette erpémeédagogique car les
éleves qui, d’habitude, étaient en échec, avaiermhajorité atteint I'objectif
a la fin de la premiére heure. lls m'ont déclaréiabeaucoup apprécié de
travailler a partir des grilles d’auto-évaluatioar dls se voyaient progresser
et cernaient mieux ou se situaient leur difficultés

La seconde heure fut consacrée a la fiche sur Jtgi8ls traiterent a
moitié, le reste étant réalisé comme travail adéson.

Un seul éléve du groupe prit conscience, a paeirsd grille, qu'l
n'arrivait pas a résoudre les équations ou app=igist des nombres frac-
tionnaires. Afin qu'il ne ressente pas cela commeéahec et qu'il puisse
travailler sur une autre fiche, je lui ai proposérdnégocier le contrat. Il m'a
alors fait part de son désir de ne pas assistareasgance de soutien en
« SOS math » mais, a la place, de retravaillealeut fractionnaire pendant
les vacances, puis de me présenter a la rentrééalsation de la fiche
d’exercices. Nous nous sommes mis d’accord, puiss ravons rempli un
nouveau document.

Groupe 2

Ces éléves ont terminé leur fiche au début dedafare heure. Comme
le groupe précédent, ils ont été trés aidés phcHa d’'auto-évaluation qui, a
travers les opérations a savoir effectuer, prégecigrement les différents
moyens pour factoriser et développer des expressilgebriques.

Le cas de Daroussi a été, en particulier, une graatisfaction pour moi
car, malgré ses lacunes antérieures sur le calouénque, il avait bien tra-
vaillé pendant toute la semaine sur son contravithael, et sa réussite dans
la réalisation de I'objectif fut une récompensemsan effort soutenu, ce que
je n'ai pas manqué de valoriser.

Groupe 3

La correction des exercices montra que la plupestééves avaient bien
atteint I'objectif fixé. Seul un éléve avait dedfidultés sur I'écriture des
rapports de longueurs dans les configurations dge€ghen papillon, mais sa
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démarche et sa rédaction des exercices étant tasrelai tout de méme
validé la réussite de ce contrat.

Groupe 4

Ma premiere heure étant consacrée a juger les slelgrééussite des con-
trats, je me suis occupé essentiellement, I'’heuneaste, des cing éléves de
ce groupe que j'avais, par rapport aux autres,awngeglaissés. Il est a noter
que je les avais mis au courant de ma démarcheabi@nt les négociations
de contrat, et je les avais prévenus que j'all@god m’'occuper beaucoup
plus des autres.

En tous cas, eux aussi avaient bien travailléeaekercices étaient assez
difficiles et propices a éveiller la curiosité mathatique qu’ils manifestent a
chaque fin de cours en venant me poser des questjondépassent quelque-
fois largement le niveau d’un éléve de troisieme.

A la fin de cette séance les éléves ont été unaméne enchantés par
cette expérience et m'ont déclaré vouloir contincette démarche tout le
restant de I'année !

[ll. Bilan général

A. Au niveau des éléves

Cet essai de pédagogie différenciée réalisé audeema classe a eu chez les
éleves un impact treés positif .

En premier lieu, il est indéniable que la mise &t@ de la pédagogie de
contrat a été propice chez certains a I'émergerda dotivation, moteur de
la réussite de tout apprentissage. En effet, lavatain repose essentielle-
ment sur la satisfaction de trois besoins qui $erttesoin de stimulations
sensorielles et intellectuelles, le besoin d’umaecstire sécurisante au sein de
laquelle évoluer, et le besoin de reconnaissancesgs semblables. Lors
d'une telle pratique pédagogique, surtout dans fs@se de négociations,
I'éléve est libre de s’exprimer, d’agir, de décid#étre soi a travers son vécu
et ses golts personnels, d'étre a l'origine datities et surtout d’étre consi-
déré comme un partenaire, tout cela a I'intériéun @¢adre clairement déli-
mité. Cette liberté d’expression et cet encadrerpeninettent I'émergence
de facteurs stimulants tels que l'intérét, la canée en soi ou le plaisir d'étre
auteur de décisions. Chez certains éléves halgtnelit trop passifs par
manque de motivation, j'ai ainsi pu remarquer ugaie d'intérét lors de ces
séances de négociations contractuelles.
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D’autre part, la démarche contractuelle, trés farice sur le plan métho-
dologique, a permis aux éléves d’'évoluer vers plasitonomie dans leur
travail. L'analyse exploratoire de la situationj gboutit & une proposition de
contrat, entraine chez eux une prise de conscibemdifficultés qu’ils ont et,
par suite, ils tentent, en analysant les causekeguint entrainées, de trouver
des solutions concrétes de remédiation. Durantléoptocessus de négocia-
tions, I'éléve apprend ainsi a formuler ses idéeses opinions vis-a-vis de sa
situation, et il est ainsi amené a s'interroger lssr moyens qu'’il envisage
d'utiliser pour atteindre son objectif.

La négociation d’'un contrat individuel de réussist une démarche péda-
gogique réellement performante pour amener I'élwes une plus grande
prise en charge de son travail, et vers plus dfearoe. Par son caractére
individualisé, cette démarche s'adapte aux besgpeésifiques de I'éleve et
lui laisse la liberté d'agir et de travailler sel@®s propres stratégies
d’apprentissage. Daroussi, par exemple, qui étaienfant indépendant et
refermé, n'a pas voulu que je l'aide a atteindne sbjectif de contrat, et a
préféré gérer seul son travail.

Le contrat pédagogique m’est aussi apparu commeutih efficace de
structurations des relations sociales. En effdgdilite et enrichit la commu-
nication entre les différents partenaires en pouses éleves a s’exprimer
oralement et par écrit de fagon claire et précBe. plus, le concept
d’engagement légitimant le contrat les initie anddion si essentielle de res-
ponsabilité. Cependant, le fait que deux élévegrdupe 3 n'aient pas voulu
signer le document, par refus d’aller plus loin gldeur propre prise en
charge montre qu’a ce niveau on doit modérer l'icb@acaractére social de
cette démarche. Les initiatives actuelles en natiéenseignement visent de
plus en plus & établir des ponts entre 'Ecoleehbnde du travail en faisant
prendre conscience de plus en plus tét aux enfaritpprendre est néces-
saire afin de pouvoir s'intégrer socialement. Deette optique, la démarche
contractuelle, en offrant aux éléves I'occasiorxgé&imenter certains com-
portements du monde adulte, tels que I'engagemérstvars une signature,
répond parfaitement aux attentes escomptées. Qrajzes se demander si, &
partir des réformes et de nos pratiques pédagogiquedoivent sans cesse
s’adapter au contexte social, on n’est pas en ttaiprofondément transfor-
mer I'Ecole qui reste pour moi le lieu privilégi® I'éléve est protégé des
problémes de société. Il y a des enfants qui osbihede ressentir ce cété
sécurisant car ils redoutent beaucoup d’affrortendnde extérieur, peut-étre
par manque de maturité. Les placer face aux réalééla vie et leur donner
un apprentissage dans lequel ils doivent étre dapade prendre et
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d’'assumer des responsabilités peut alors les expodes traumatismes irré-
versibles.

Enfin la pédagogie de contrat peut se révéler@treutil d'aide psycho-
pédagogique. J'ai expérimenté cela avec un éléyeaqrause de son niveau
en mathématiques, entretenait une image de saepp@psonne trés négative
et dévalorisante, ce qui expliquait en partie ssipéé exagérée lors de mon
cours.

Le respect et I'écoute de ses camarades et de Bmenpour ses idées
ont entrainé chez lui un Iéger déblocage, ce dualpermis de reprendre
suffisamment confiance en ses capacités pour ti@mvabnsciencieusement
lors des séances de groupes.

B. Au niveau de I'enseignant

La mise en place de la pédagogie de contrat m’'aé&ldes satisfactions, mais
m’a également amené a émettre des réserves gaejmaintenant exposer.

En premier lieu, cette pratique pédagogique arétdnrichissante pour
plusieurs raisons :

- Tout d’abord, au niveau relationnel, la démarcbetractuelle m'a rap-
proché des éléves et m'a beaucoup appris sur mupartement scolaire.
Cette pratique permet donc de mieux connaitre mutbéic et de découvrir a
travers leurs comportements et leurs points deceuines facettes de leur
personnalité qui n'apparaissent pas lorsqu’ils gmntours. Réciproquement,
le changement dans ce nouveau cadre des rapp@egyeants/enseignés
valorise également a leurs yeux I'image du prof@sgei les écoute, discute,
et est réceptif a leurs propositions. Méme si kpeet de I'enseignant pour
ses éléves apparait aussi (et heureusement !) s, dattention qu'il leur
manifeste transparait beaucoup plus lors des reftgmts, ce qui, en retour,
les pousse a s’exprimer et a réfléchir davantage.

- Ensuite, d’'un point de vue plus pratique, la modge de contrat m'a
permis de reprendre avec certains éléves des safies classes précédentes
sur lesquelles je n'aurais pas pu revenir compie tes exigences du pro-
gramme, cela a été le cas par exemple au sujet d=lliction d’expressions
algébriques avec Daroussi. Ainsi pratiquer cettdagégie nous offre la
possibilité de remédier aux rigidités de l'institut en donnant a certains
éléves la possibilité de réapprendre et d'éclaides points antérieurs du
cours sur lesquels nous ne pouvons plus revenir.

- Enfin, et cela est commun a toute nouveauté ‘gueelxpérimente dans
un domaine quelconque, la mise en place de cet pédiagogique et les



Un essai de pédagogie différenciée : la pédagogieantrat 23

résultats obtenus m'ont procuré un réel plaisiue¢ grande satisfaction.
Malgré le peu d’expérience que j'ai, je pense @umétier d’enseignant peut
trés vite étre monotone et répétitif si le professee fait pas I'effort
d’innover en matiére de pratique pédagogique. itedia mettre en place de
nouvelles méthodes de travail est trés motivanéxeitant car on ignore
comment les éléves réagiront. J'ai senti que lavatibn qui m'a animé tout
au long de cette expérience a dynamisé mon jeuhbcpee qui est venu
confirmer l'idée que j'avais, selon laquelle un fesseur qui aime ce qu'il
fait, pas encore avec passion mais avec convi@iomotivation, réussit
beaucoup mieux a transmettre ce qu'il désire &Ba®s qui sont par nature
sensibles et réceptifs a I'état d’esprit qui anl@eseignant durant un cours.

Cependant, tous ces avantages a pratiquer la pgidadm contrat ne doi-
vent pas masquer certains problémes qui peuvesuatier les enseignants de
la mettre en place.

Pour commencer, il faut prendre conscience que &périence néces-
site un aménagement conséquent des structures)iagegt pas toujours
rendu possible. On doit gérer différents facteals que la disponibilité d’'un
lieu ou la recherche d’un moment libre quelquefris sur une autre activité.
Selon les possibilités de I'établissement, cetwrdéturation des locaux sera
donc plus ou moins réalisable. En ce qui me comcgmn’ai pas eu, a ce
niveau, de difficultés car les séances de « SO% mat les heures de per-
manence des éléves m'ont permis de mener a bierctigges.

Par ailleurs, il est intéressant de constater gtte pratique pédagogique,
bien que promulguée depuis 1984 par le Directearlyleées qui appelait a
aller systématiquement « vers le développementedpédagogie de con-
trat », n’est que trés peu, voire méme pas du utlisée par les collégues
que j'ai pu rencontrer lors de mes différents stadjeest, je crois, important
de rechercher les raisons qui font que les enseigreont si peu enclins a
vouloir pratiquer une démarche contractuelle.

Mon essai de pédagogie différenciée m'a permisréedre conscience
d’'un fait qui peut, a mon avis, expliquer partiglent ce rejet: n'ayant
pourtant aucune expérience de I'enseignement,cignrais avoir eu un peu
de mal a accepter I'idée de la démarche contrdetgal elle ne coincidait
pas du tout avec l'apprentissage, plus « tradigbrn que j'ai moi-méme
recu en tant qu'éleve. Comme je n'ai pas enconavérana propre méthode
pédagogique, je n'ai cependant pas eu de difficultgettre en place cet outil,
méme s’il contrastait grandement avec l'image (aeajs de la facon
d’enseigner. Il est donc facile d’imaginer que gegfesseurs, exercant de-
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puis longtemps et ayant leur propre maniére deltitax, soient si peu attirés
par cette nouvelle pratique pédagogique, si diffirele ce qu'ils sont habi-
tués a faire. Certes, ils ont tort de ne pas sioavcette démarche, mais d'un
autre coté, ont-ils déja été formés a une telleage ? On concoit alors
aisément pourquoi la pédagogie de contrat, fondéelss relations ensei-
gnants/enseignés complétement différentes de cellaurées en classe,
déstabilise certains professeurs. Ceci est d’aytiust vrai que cette démar-
che présuppose des compétences que les enseigiattpas toujours. Je
pense en particulier aux entretiens individuelsafiectifs, gérés par le pro-
fesseur qui doit utiliser des techniques de comoatitin visant a
'augmentation du nombre des échanges relationf@ds. compétences en
matiere de communication reposent sur une méthgapleigoureuse,
d’ailleurs présentée par H. Przesmycki dans I'ogeratituléLa Pédagogie
de contraf et a laquelle les enseignants ne sont pas néegaeat formés.
Rendre obligatoire cette pratique serait alorsialéstabilisant pour certains
enseignants qu’'elle I'a été pour quelques éléves.

Cependant, il est tout a l'avantage des professelea pouvoir
s’adapter a cette méthode pédagogique, méme siboeleverse radicale-
ment leur conception de I'enseignement. Pour que rsieux accepté cet
outil de pédagogie différenciée, il faudrait, jpe, que des formations spé-
cifigues soient mises en place, permettant a celixeqsouhaitent, de se
familiariser avec cette démarche originale.

Conclusion

La pratique de la contractualisation de I'acte gédégue par la négociation
fait de cette pédagogie un moyen trés performapalda de rendre I'éléve
autonome et libre dans le cadre de contraintes idiemtifiées. De plus, la
démarche contractuelle permet a I'enfant, d’uné, i créer et d’entretenir
la motivation, d’autre part, de lui apprendre &eaner et & vivre des rela-
tions sociales tout en étant différent et complémiemde ses camarades.

Cependant, il ne faut pas oublier que la mise aneptle cet outil pédago-
gique est délicate car elle nécessite de la patetieeignants et méme de
l'institution une remise en cause fondamentaleedes| représentations et de
leurs cadres de références habituels en matigpeatiques pédagogiques.

Je dirais qu'il est essentiel que le professeusgaudisposer d’un éventalil
suffisamment large de méthodes pédagogiques pamheatt répondre de
facon originale et variée aux attentes et aux Inestiversifiés de ses éléves.
La pédagogie de contrat, telle que je I'ai expéntée, enrichit & mon sens
largement cet éventail de méthodes, et fournitemseignants qui se donnent
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la peine de la mettre en ceuvre un outil précieuxitférenciation, permet-
tant aux éleves de prendre davantage en chargedpprentissages.
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